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1. BESTUURSVERSLAG 2024

Algemeen

Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld (Statiegeld Nederland) is opgericht als stichting op 28
september 2020 en heeft haar zetel in de gemeente ‘s-Gravenhage. Het doel van de stichting is om
een landelijk statiegeldsysteem uit te voeren voor de in het verpakkingsbesluit aangewezen
statiegeld verpakkingen. De stichting heeft geen winstoogmerk.

Samenstelling bestuur

Het bestuur van Statiegeld Nederland is samengesteld uit vertegenwoordigers van Federatie
Nederlandse Levensmiddelen Industrie (FNLI) en Centraal Bureau Levensmiddelenhandel (CBL).
Alleen de (onafhankelijke) voorzitter van het bestuur, de heer A.J. Gerritsen, ontvangt een
bezoldiging. De algemeen directeur van de stichting is de heer J. Hillen.

Financién

De financiering van Statiegeld Nederland bestaat uit een producentenbijdrage en een aanpassing
van de verplichting statiegeld voor de flessen en blikjes die niet retour worden verwacht. De
producent/ importeur heeft recht op een equivalent van het gewicht van het ingenomen
materiaal.

De gerealiseerde baten over 2024 (totaal € 193 miljoen) zijn hoger dan de begroting (totaal € 173
miljoen), voornamelijk doordat in de begroting 2024 de materiaalopbrengsten niet separaat zijn
meegenomen aangezien het saldo van materiaalkosten en -opbrengsten nihil is. De lasten
bedragen in totaal € 205 miljoen, hetgeen na verrekening van de financiéle baten en lasten
resulteert in een negatief saldo (€ 12 miljoen) dat wordt verrekend met de af te rekenen
verplichtingen keten. De lasten zijn € 28 miljoen hoger dan begroot, voornamelijk door de
gevolgen van de herijking van de handling fees.

De innamepunten ontvangen een vergoeding voor de kosten die zij maken, zoals personeels-,
onderhouds- en energiekosten. Deze vergoeding is in 2021 vastgesteld op basis van de
kosteninschattingen op dat moment. Omdat de kosten sindsdien zijn gestegen en het aantal te
verwerken verpakkingen is verachtvoudigd, is in 2024 een extern kostenonderzoek verricht
(conform afspraak in 2021). Hieruit is gebleken dat de kosten voor de innamepunten de afgelopen
jaren zijn gestegen vanwege onder meer hogere energie-, personele en schoonmaakkosten (onder
meer vanwege de restjes uit de blikjes). Daarom is de vergoedingenstructuur voor innamepunten
hierop aangepast en zijn correcties naar het verleden doorgevoerd.

Ook in 2024 zijn naast investeringen in eigen inname apparaten ook door de retailers forse
investeringen gedaan (totaal circa € 75 miljoen). De stichting vergoedt deze investeringen en
beschouwt de vergoeding als vooruitbetaalde kosten die in 5 jaar vrijvallen.

De stichting heeft voldoende liquide middelen om de continuiteit te waarborgen. De
producentenbijdrage kan in de toekomst eventueel worden verhoogd als dat nodig blijkt te zijn.

Producentenbijdrage

De taak van de stichting is het uitvoeren van een landelijk statiegeldsysteem voor de in het
verpakkingsbesluit aangewezen statiegeldverpakkingen. Jaarlijks wordt de producentenbijdrage
vastgesteld op basis van de verwachte lasten, rekening houdend met de baten van niet retour
ontvangen statiegeldverpakkingen en eventuele tekorten en overschotten uit het verleden. De
producentenbijdrage bedraagt in 2024 1,6 eurocent per grote kunststof statiegeldfles, 1,4 eurocent
per kleine kunststof statiegeldfles en 0,2 eurocent per blikje.
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Ontwikkelingen 2024
Inzamelingsresultaten 2024

De stijgende lijn in de inzameling van plastic drankflessen en blikjes zet door. In 2024 is 77% van de
plastic drankflessen ingezameld, ten opzichte van 74% in 2023. Hiermee is de doelstelling van 90%
nog niet behaald. Wel komt de Europese doelstelling van 77% in 2025 voor Nederland met dit
resultaat al in zicht. Volgens de regelgeving mag voor de inzameldoelstelling maximaal 5% van het
totale gewicht aan op de markt gebrachte kunststof drankflessen worden meegeteld, aan
inzameling van kunststof drankflessen die afkomstig zijn uit andere inzameling dan het
statiegeldsysteem, op voorwaarde dat het recyclaat van vergelijkbare kwaliteit is als recyclaat
afkomstig van gescheiden inzameling via statiegeld. Dat laatste was in 2024, gemaximeerd op 5
procentpunten het geval. In 2025 heeft de Staatssecretaris van Infrastructuur en Waterstaat de ILT
een aanwijzing gegeven om, tot er duidelijkheid is over hoe om zal worden gegaan met sap- en
zuivelflessen, bij de handhaving op de 90% inzameldoelstelling alleen de flessen te betrekken die
nu in het statiegeldsysteem zitten. Als de inzameldoelstelling wordt berekend met uitsluitend de
drankflessen binnen het statiegeldsysteem dan komt die over 2024 uit op 83%.

De inzameldoelstelling voor metalen drankverpakkingen bedraagt voor 2024 90%. Alle metalen
drankverpakkingen vallen binnen het statiegeldsysteem. Anders dan bij de kunststof drankflessen
is dus geen sprake van overige metalen drankverpakkingen. In 2024 is het inzamelresultaat 83%
van het gewicht van alle metalen drankverpakkingen die op de Nederlandse markt zijn gebracht.
De inzameldoelstelling van 90% is hiermee nog niet behaald. Volgens de regelgeving mag voor de
inzameldoelstelling maximaal 10 procentpunten aan inzameling van metalen drankverpakkingen
worden meegeteld die afkomstig zijn uit PMD-inzameling of nascheiding. In 2024 is bijna 7
procentpunten extra inzameling meegeteld vanuit de ingezamelde metalen drankverpakkingen
uit de PMD en de nascheiding, boven op de inzameling via het statiegeldsysteem.

In 2024 is wederom fors geinvesteerd in landelijke communicatie, promotie en het uitbreiden van
het aantal innamepunten, met name out-of-home. Hiervoor is ook samenwerking met
(maatschappelijke) partners nodig. Hoewel de inzameling in Nederland sneller stijgt dan in andere
Europese landen, kost gedragsverandering tijd. Succesvolle landen hebben 8 tot 11 jaar nodig
gehad om tot 90% inzameling te komen.

Voor innamepunten buiten de supermarkt is het RAAS-concept (RVM-As-A-Service)
geintroduceerd. Daarmee worden de ondernemers volledig ontzorgd: Statiegeld Nederland
plaatst, betaalt en onderhoudt de statiegeldautomaten, zodat locaties zonder kosten toch een
bijdrage kunnen leveren aan de inzameling. In 2024 is ook een belangrijke stap gezet met de
eerste bulkmachines, waarmee consumenten in één keer grote hoeveelheden verpakkingen
kunnen inleveren. De resultaten van deze eerste bulkmachines zijn goed en consumenten geven
de machines hoge rapportcijfers. In 2025 wordt het aantal bulkmachines verder uitgebreid. Ook
deze nieuwe machines zijn te vinden in de locatiewijzer die in 2024 is ontwikkeld.

Bijna alle Nederlanders weten dat er statiegeld op kleine en grote plastic flessen en blik zit. Om
consumenten nog meer te activeren om hun statiegeldverpakkingen in te leveren is in 2023
gestart met de ontwikkeling van een grootse, landelijke consumentencampagne die in 2024 is
gestart op TV, radio, socials en online kanalen. De Nederlandse rapper Donnie is de ster van deze
campagne. In 2024 ging deze grootschalige campagne van start. Gezien de goede resultaten is de
campagne in 2025 vervolgd met nieuwe commercials met ieder hun eigen specifieke boodschap.

Verpact en Statiegeld Nederland experimenteren met manieren om mensen het inleveren van
hun statiegeldverpakkingen makkelijker te maken. Zo wordt onderzocht of - met goed zichtbare
donatiebakken op straat -mensen kunnen worden gemotiveerd om hun statiegeldverpakking te
doneren in plaats van deze gedachteloos in de afvalbak te gooien. Er zijn in 2024 donatiebakken
en -ringen verstrekt aan gemeentes. De resultaten verschillen per gemeente. Het effect wordt in
2025 uitgebreider onderzocht.
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Vanwege het niet behalen van de inzameldoelstelling voor kunststof drankflessen over 2022 heeft
de ILT een plan van aanpak gevorderd. In samenwerking met PwC is in het najaar 2023 een plan
van aanpak opgesteld dat voorziet in maatregelen om in de komende jaren het inname
percentage verder te verhogen. Omdat de inzameling achterbilijft bij de wettelijke norm van 90%,
heeft de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) medio 2024 vijf maatregelen bij Verpact
neergelegd in een last onder dwangsom. De eerste maatregel ziet toe op het uitbreiden van
betalende innamepunten. De doelstellingen uit deze last moeten op 31 december 2026 zijn
behaald. Via reguliere voortgangsrapportages worden de resultaten met de ILT gedeeld. Deze last
is een belangrijk onderdeel van het plan van aanpak en de stichting was hier al volop mee bezig en
gaat hier in 2025 en 2026 mee verder. De tweede last betreft het online inzicht geven in de locaties
van innamepunten. Deze last is binnen de begunstigingstermijn van begin oktober 2024
gerealiseerd. Het online inzicht zal vervolgens actueel moeten worden gehouden. Tot slot is
gevraagd om drie onderzoeken. De onderzoeken geven ons nog beter inzicht in de prikkels die het
inlevergedrag van consumenten verder verbeteren. De onderzoeken zijn eind oktober 2024
overhandigd aan de ILT. Medio november 2024 heeft de ILT laten weten dat de onderzoeken
voldoen aan de eisen die zijn vastgelegd in de lasten onder dwangsom. Dit betekent dat er geen
dwangsommen zijn verbeurd voor de onderzoek lasten.

Omdat over de jaren 2023 en 2024 deze inzamelnorm ook niet is gehaald, heeft de ILT op 3
september 2025 aan Verpact een nieuwe (additionele) last onder dwangsom opgelegd. Op'1
december 2025 heeft de ILT deze last aangevuld. De last die voor 1 januari 2026 zou moeten leiden
tot een statiegeldverhoging of een retourbonus is aangevuld met een aanvullende optie: ook een
consumentenactivatie met een passend beloningsmechanisme, kan worden ingezet om aan de
verplichtingen te voldoen. Hieraan zijn nieuwe begunstigingstermijnen gekoppeld. Bij het
onderdeel Toekomst van dit bestuursverslag is dit toegelicht.

Statiegeld Nederland heeft belangrijke stappen gezet in de uitrol van het plan van aanpak om het
aantal innamepunten snel uit te breiden. Daarnaast heeft introductie van de bulkmachines
succesvol plaatsgevonden en er zijn consumentencampagnes uitgerold die het inleveren van
statiegeldverpakkingen stimuleren. Verpact en Statiegeld Nederland zijn ervan overtuigd dat een
gerichte innameplicht ervoor kan zorgen dat de doelstellingen daadwerkelijk gehaald worden.
Daarom is de overheid gevraagd om Statiegeld Nederland hierin te ondersteunen, door een
innameplicht in te voeren voor locaties - in ieder geval vanaf een bepaalde hoeveelheid verkochte
blikjes en flessen of vanaf een bepaald bezoekersvolume of verkoopvloeroppervlak. Verpact en
Statiegeld Nederland kijken uit naar de uitkomsten van het onderzoek dat momenteel wordt
uitgevoerd in opdracht van het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat.

In 2024 zijn er verdere investeringen gedaan op het gebied van software ter ondersteuning van de
dagelijkse operatie en voor de dagelijkse verwerking en registratie van de financién.

Organisatiestructuur en personele bezetting

De organisatie is in 2024 verder geprofessionaliseerd en door uitbreiding van taken is de omvang
van de organisatie toegenomen. Naar aanleiding van een strategische heroriéntatie zijn de
activiteiten van Statiegeld Nederland met ingang van 2024 geintegreerd in de activiteiten van
Verpact. De medewerkers van Statiegeld Nederland zijn overgegaan naar Verpact. De
rechtspersoon Statiegeld Nederland blijft bestaan en maakt voor de uitvoering van haar taken
gebruik van de medewerkers van Verpact.

Risicobeheer

Risicobeheer heeft de aandacht van de stichting. Over het algemeen is de insteek dat de stichting
een risicomijdende positie inneemt. Ten aanzien van de contracten met ketenpartners is de
insteek dat de risico’s zo veel als mogelijk worden belegd bij de partij die deze het beste kan
beheersen. Risico’s zijn benoemd en de stichting heeft beheersmaatregelen getroffen. Belangrijke
financiéle risico's voor de stichting zijn onjuiste opgaven van producenten en importeurs en
onjuiste informatieverstrekking van innamepunten.

Het risico op onjuiste opgaven van bijdrageplichtige producenten/importeurs wordt onder andere
gemitigeerd door data-analyse, directieverklaringen en/of controles van de jaaropgaven door
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huisaccountants van de producenten/importeurs op basis van een voorgeschreven
controleprotocol. Onjuiste informatieverstrekking van innamepunten wordt naast fysieke
maatregelen in telcentra onder andere gemitigeerd door data-analyse. Voor de investeringen die
retailers claimen als gevolg van statiegeld op blik heeft de stichting een controleprotocol
opgesteld.

De stichting heeft vanaf najaar 2024 onderzoek verricht naar uitbetaalde restitutieverzoeken voor
indirecte export en heeft geconstateerd dat een deel van de verzoeken onvoldoende is
onderbouwd. De stichting heeft de juridische stappen ondernomen die nodig zijn om deze
betalingen, die in 2024 gedaan zijn, zoveel mogelijk terug te vorderen. Tevens zijn de interne
procedures en beheersmaatregelen verder aangescherpt.

Een belangrijk strategisch risico van Statiegeld Nederland is het niet behalen van de
voorgeschreven inzameldoelstellingen. Belangrijke mitigerende maatregelen zijn onder andere
het opstellen en uitvoering geven aan een plan van aanpak, het verstevigen van de organisatie en
inzet van public affairs. In 2025 wordt voor Verpact breed een uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd,
inclusief de mitigatiestrategieén en toekomstige monitoring en bijsturing.

Toekomst

Om de inzameling verder te verhogen zal ook de komende jaren geinvesteerd worden in
onderhoud, uitbreiding en optimalisering van het statiegeldsysteem. Hiervoor worden extra
innamepunten gerealiseerd en het statiegeldsysteem geoptimaliseerd, zoals uitgewerkt in het
plan van aanpak. Hierbij ligt de focus op meer innamepunten buiten de supermarkt, waarmee
nabijheid en gemak voor de consument wordt gerealiseerd. Ook uit onderzoeken volgt dat dit is
waar de consument behoefte aan heeft.

Na succesvolle pilots met bulkmachines, is gedurende 2025 de strategie voor een deel aangepast
met de nadruk op de uitrol van bulkmachines.

Naast het plan van aanpak hebben Verpact, Statiegeld Nederland en de gezamenlijke
supermarkten en producenten op 27 november 2025 een ‘Totaalaanpak Statiegeld’ aan
staatssecretaris Aartsen (OV en Milieu) overhandigd. Het gaat om een reeks versnelde en nieuwe
maatregelen om de inzameldoelstelling van 90% voor plastic flessen en blikjes te halen. De
‘Totaalaanpak Statiegeld’ kent vier pijlers : meer innamepunten, makkelijker doneren, minder
zwerfafval en slimmere campagnes. Het aantal uitbetalende inleverpunten stijgt van 7.600 naar
10.500, inclusief uitbreiding van extra bulkmachines en retourshops. Verder komen er 5.000 extra
donatiepunten bij in winkels, publieke ruimtes en bij grote evenementen, waardoor dit aantal
groeit naar 27.000. Samen met de grote steden in Nederland wordt actief samengewerkt op lokaal
effect tegen zwerfafval te maximaliseren. Verder wordt ingezet op gerichte jongerencampagnes
en beloningsacties bij uitbetalende innamepunten.

De ILT heeft op basis van deze Totaalaanpak de eerder opgelegde last onder dwangsom
aangepast. De last die voor 1 januari 2026 zou moeten leiden tot een statiegeldverhoging of een
retourbonus is aangevuld met een aanvullende optie: ook consumentenactivaties met een
passend beloningsmechanisme, zoals opgenomen in de Totaalaanpak Statiegeld, kunnen worden
ingezet om aan de verplichtingen te voldoen. Hieraan zijn nieuwe begunstigingstermijnen
gekoppeld.

De stichting blijft in contact met de ILT over de uitvoering van het plan van aanpak en de'
Totaalaanpak Statiegeld'.

De begrootte kosten voor 2025 bedragen bijna 215 miljoen euro. Voor 2025 zijn de opbrengsten
inclusief niet ingeleverd statiegeld begroot op 180 miljoen euro, hetgeen tot een begroot tekort
voor 2025 van 35 miljoen euro leidt. Het proces waarbij de kosten van innamepunten worden
herijkt, is in 2025 afgerond.

Door uitbreiding van werkzaamheden en verdere versterking van de organisatie zal de
(personeels)inzet voor Statiegeld Nederland organisatie in 2025 toenemen. De verwachte
investeringen in 2025 hebben voornamelijk betrekking op uitbreiding van de innamepunten en
worden begroot op ruim € 100 miljoen.
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Den Haag, 15 december 2025

R.P.M. Seegers, FNLI E.A. Bziuk, CBL
A.J. Gerritsen, voorzitter S.A. Harbers, FNLI
G.J.Slik, CBL R.M.T. van Oss, CBL

S.J. Verweij, FNLI
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2. JAARREKENING 2024
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2.1 Balans per 31 december 2024 (na resultaatbestemming)

Activa
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2.2 Staat van baten en lasten 2024

Baten
Producentenbijdrage
Opbrengsten materiaal

Aanpassing verplichting statiegeld

Totaal baten

Lasten

Kosten petflessen
Kosten blikken
Handlingfee petflessen
Handlingfee blikken

Ref:

2.5.1
2.5.2

2.5.4
2.5.5
2.5.6
2.5.6

Som lasten uitbesteed en werk en andere externe kosten

Personeelskosten

Stichtingskosten

Afschrijvingen

Som exploitatielasten en afschrijvingen
Totaal lasten

Saldo

Financiéle baten en lasten
Af te rekenen verplichtingen Ketens

Resultaat

NEDERLAND

onderdeel van verpact

2.5.7
2.5.8
2.5.9

2.5.10
2.5.11

2024 Begroting 2024 2023

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
33.126 31.400 32.218
15.581 - 14.120
48.707 31.400 46.338
139.168 141.900 142.183
187.875 173.300 188.521
34.135 32.040 24.065
50.391 40.060 56.777
48.386 48.900 49.439
49.461 26.400 18.083
182.373 147.400 148.364
- = 647
19.843 27.000 12.584
2.264 1.900 2.195
22.107 28.900 15.426
204.480 176.300 163.790
-16.605 -3.000 24.731
4.828 3.000 762
11.777 - -25.493
0 0 0

Pagina 11 van 40



2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Verslaggevende entiteit

Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld, (‘de Stichting’) is gevestigd op Henri Faasdreef 312, te
Den Haag, en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 80203671.

De Stichting heeft ten doel: het zonder enig winstoogmerk coérdineren en faciliteren van het
hergebruik van (grondstoffen van) verpakkingen, in het bijzonder doch niet uitsluitend van
eenmalige drankverpakkingen, die zijn belast met statiegeld.

De Stichting drijft geen onderneming in de zin van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969,
derhalve is de Stichting niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

De Stichting is opgericht om uitvoering te geven aan de verplichting van Stichting Verpact
(‘Verpact') om een statiegeldsysteem in te voeren en te laten werken. In de statuten van de
Stichting is opgenomen dat de Stichting is opgericht als uitvoeringsorganisatie van Verpact om in
het kader van de algemeen verbindend verklaarde afvalbeheerbijdrageovereenkomst (abbo)
tussen Verpact en het verpakkende bedrijfsleven een statiegeldsysteem te ontwerpen en te laten
functioneren. Aanvullend is een 'Service Level Agreement' (SLA) gesloten tussen Verpact enerzijds
en de Stichting anderzijds, waarin bepalingen zijn opgenomen over de zeggenschap van Verpact
over de activiteiten van de Stichting, de begroting en de tarieven. In de SLA is bepaald dat de
Stichting geen andere activiteiten mag verrichten. Op grond van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving 217.204 betekent voorgaande dat de Stichting als uitvoeringsorganisatie van
Verpact ten behoeve van de jaarverslaggeving kwalificeert als groepsmaatschappij van Verpact.
Verpact verwerkt op grond hiervan de jaarcijfers van Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld in
haar geconsolideerde jaarrekening.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum 31
december 2024.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening van de Stichting is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor
organisaties zonder winststreven (RJ 640).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Algemeen

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de Stichting zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een
waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan
voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans
opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich
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bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare
wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een
transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot
het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het
verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering
in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich
naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe
leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's
met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten
van de transactie worden in dat geval direct in de staat van baten en lasten opgenomen, rekening
houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de
transactie.

Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan
de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, ssmenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Presentatie- en functionele valuta

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de
Stichting.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
(de nog te betalen handling fee en de statiegeldretouren) inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De vergelijkende cijfers 2023 zijn waar nodig geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024
mogelijk te maken.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen, geldmiddelen, handelsschulden en overige te
betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten
opgenomen: overige vorderingen en overige financiéle verplichtingen. Financiéle activa en
financiéle verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat contractuele
rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan.

Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe
leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s
met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen.

Financiéle instrumenten (en afzonderlijke componenten van financiéle instrumenten) worden in
de jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming met de economische realiteit van de
contractuele bepalingen. Presentatie vindt plaats op basis van afzonderlijke componenten van
financiéle instrumenten als financieel actief, financiéle verplichting of als eigen vermogen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reéle waarde. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van
de effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De
effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de staat
van baten en lasten verwerkt.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. De
effectieve rente wordt direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

De kortlopende vorderingen en kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar,
tenzij anders vermeld.

De Stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige voordelen die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de Stichting en de kosten
van dat actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs,
verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De immateriéle vaste activa bevatten ook vooruitbetaalde bedragen met betrekking vergoedingen
vanuit Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld voor de investeringen door retailers.

De uitgaven na eerste verwerking van een gekocht of zelf vervaardigd immaterieel vast actief
worden toegevoegd aan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs als het waarschijnlijk is dat de
uitgaven zullen leiden tot een toename van de verwachte toekomstige economische voordelen en
de uitgaven en de toerekening aan het actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Als
niet wordt voldaan aan de voorwaarden voor activering worden de uitgaven verantwoord als
kosten in de staat van baten en lasten.

De grondslagen voor de vaststelling en verwerking van bijzondere waardeverminderingen zijn
opgenomen onder het hoofd Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige
prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de Stichting en de kosten
van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.
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De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige
kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire
methode op basis van de economische levensduur, rekening houdend met de eventuele
restwaarde van de individuele activa. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar
is voor het beoogde gebruik en wordt beéindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle en immateriéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er
aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder
waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de
realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat
een in eerdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een
dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief opgehoogd tot de
geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief
Zou zijn verantwoord.

Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere
opbrengstwaarde.

Voorraden

De voorraad betreft emballage in de vorm van retourzakken/big bags. De emballage worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.
Kostprijsmethode is gebaseerd op de vaste verrekenprijs (VVP).

Vorderingen en overlopende activa

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd Financiéle
instrumenten. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vorderingen.
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Rekening courant Stichting Verpact

De rekening courant met Verpact bestaat uit het saldo van de verrekeningen tussen Verpact en de
Stichting. In deze rekening courant zijn onder meer opgenomen de daadwerkelijk van de
producenten en importeurs ontvangen bedragen aan statiegeld en de producentenbijdrage.
Verpact betaalt op basis van de SLA deze bedragen door aan de Stichting afhankelijk van de
liquiditeitsbehoefte van de Stichting. De vergelijkende cijfers 2023 zijn waar nodig
geherrubriceerd.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter
vrije beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er sprake is van:

— een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het
verleden;

— waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

— het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig
is.

Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans
opgenomen indien en voor zover noch de Stichting noch de tegenpartij heeft gepresteerd.
Opname in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen respectievelijk te leveren prestatie
en tegenprestatie niet (meer) met elkaar in evenwicht zijn en dit voor de Stichting nadelige
gevolgen heeft.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Vanwege het kortlopende
karakter (grotendeels korter dan één jaar) van de voorziening handling fee is deze voorziening niet
tegen contante waarde opgenomen.

Onder de voorzieningen is de voorziening handling fee opgenomen. Deze voorziening is
opgenomen voor de te verwachte uitstroom van middelen voor de afhandeling van nog niet
geretourneerde petflessen en blikken. De gehanteerde handling fee is een gewogen gemiddelde
van de verschillende tarieven die gelden per soort innamepunt. De omvang van de voorziening is
bepaald rekening houdend met de afslag voor petflessen en blikken die naar verwachting niet
retour komen.

Kortlopende schulden

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle instrumenten.

Materiaalsoorten waarvoor de Stichting meer baten heeft dan lasten leiden tot verplichtingen per
materiaalsoort. Indien een overschot niet verrekend kan worden met tekorten over voorgaande
jaren, ontstaat er een schuld. Na vaststelling van het overschot, is de Stichting verplicht deze
schuld evenredig over elk van de eerstvolgende drie kalenderjaren te verrekenen met de op grond
van de ABBO vast te stellen tarieven per verpakkingsmateriaal of -soort of combinatie daarvan. Als
de algemeenverbindendverklaring zou komen te vervallen en niet wordt verlengd, worden deze
terugbetaald aan de producenten en importeurs naar rato van hun bijdrage over het laatste jaar
waarvoor een algemeen verbindend verklaarde ABBO geldig was.
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Materiaalsoorten waarvoor de Stichting minder baten heeft dan lasten leiden tot vorderingen per
materiaalsoort. Indien een tekort niet verrekend kan worden met overschotten over voorgaande
jaren, ontstaat er een vordering. Na vaststelling van het tekort, is de Stichting verplicht deze
vordering evenredig over elk van de eerstvolgende drie kalenderjaren te verrekenen met de op
grond van de ABBO vast te stellen tarieven per verpakkingsmateriaal of -soort of combinatie
daarvan. Als de algemeenverbindendverklaring zou komen te vervallen en niet wordt verlengd,
moeten de producenten en importeurs de vordering voldoen naar rato van hun bijdrage over het
laatste jaar waarvoor een algemeen verbindend verklaarde ABBO geldig was.

De statiegeldverplichting betreft het saldo van het statiegeld van de petflessen en blikken die op
de markt zijn gebracht minus het statiegeld op de retour gekomen petflessen en blikken. Op de
statiegeldverplichting is ultimo boekjaar een aanpassing gemaakt op basis van het statiegeld van
de petflessen en blikken die naar verwachting niet retour komen. Deze verwachting is gebaseerd
op ervaringen vanuit het verleden en op de actuele ontwikkeling van het retourpercentage. Een
jaar na afloop van het kalenderjaar, kunnen producenten nog aanvullende opgaven of correcties
doen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en alle hiermee verbonden aan
het verslagjaar te rekenen kosten.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarom deze betrekking
hebben, respectievelijk voor het eerst bekend zijn geworden.

Baten

Onder de producentenbijdrage wordt verstaan de opbrengst van de in het boekjaar in rekening
gebrachte vergoeding aan de producenten voor het door hen op de markt gebrachte aantal
petflessen en blikken.

Onder de opbrengsten wordt verstaan de opbrengst van de in het boekjaar geleverde materiaal
van petflessen en blikken en de doorbelaste transportkosten voor het materiaal van petflessen en
blikken.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.
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Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden
verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die
blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

2.4.1 Immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle vaste activa is als volgt weer te geven:
aanschafwaarde 83.122 6435 89.557
vrijval / cumulatieve afschrijvingen -12.468 3301 -15.769
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-27.043 -28.594

7124 162.600
4852 -44.363

De vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen betreffen vergoedingen vanuit
Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld voor de investeringen door retailers met een
aanschafwaarde van € 155.476.000. Deze vergoeding wordt in 5 jaar toegerekend aan de
lasten (kosten petflessen en kosten blikken).

De overige immateriéle vaste activa betreffen software en geactiveerde projectkosten en
worden afgeschreven in 3 jaar.
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2.4.2 Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

I | | |
aanschafwaarde 2333 58 348 2.739
‘cumulatieve afschrijvingen -1.986 20 - -2.006
R ] ]

investeringen | % 7.426 7.522
desinvesteringen - - - -
I || || ||

I | | |
afschrijvingen 331 23 -359 -713
desinvesteringen - - - -
R ] || ]
- =3 23 359 713
R | || |

Stand 31 december2024
I || || ||
aanschafwaarde 2333 154 7.774 10.261
‘cumulatieve afschrijvingen -2.317 -43 -359 -2.719
I | || |

De machines en installaties worden afgeschreven in 3 jaar.
De inventaris wordt afgeschreven in 3 tot 5 jaar en de machines bij derden in 5 jaar.

2.4.3 Voorraden

~

©

o
-

De voorraad betreft emballage in de vorm van retourzakken/big bags.
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De overige vorderingen betreffen voornamelijk vorderingen die verband houden met de
levering van materialen aan recyclers. Daarnaast bevat deze post vorderingen op de
banken. Ten tijde van het opmaken van de jaarrekening was circa 85% van deze
vorderingen afgewikkeld.

De Stichting heeft vanaf najaar 2024 onderzoek verricht naar uitbetaalde
restitutieverzoeken voor indirecte export en heeft geconstateerd dat een deel van de
verzoeken onvoldoende is onderbouwd. De Stichting heeft de juridische stappen
ondernomen die nodig zijn om deze betalingen, die in 2024 gedaan zijn met een
omvang van € 5,7 miljoen, zoveel mogelijk terug te vorderen. Voor dit bedrag is een
voorziening getroffen die in mindering is gebracht op deze vordering. De interne
procedures en beheersmaatregelen zijn verder aangescherpt.
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De voorziening handling fee is opgenomen voor de te betalen handling fee voor
petflessen en blikken die tot en met 2024 op de markt zijn gebracht en naar verwachting
nog retour komen. De onzekerheid met betrekking tot de bepaling van de petflessen en
blikken die naar verwachting nog retour komen is toegelicht bij de post verplichting
statiegeld (2.4.13).

In 2024 is besloten de tarieven voor de handling fee met terugwerkende kracht te
herijken.

Om deze reden is de beginstand per 1 januari van de voorziening herrekend en
aangepast.

2.4.12 Crediteuren

STATILGELD i
NED RLAND Pagina 23 van 40

onderdeel van verpact



STATI
N

2.4.13 Af te rekenen verplichting ketens

Beginsaldo ketens
Onttrekking / Toevoeging resultaat ketens

Eindsaldo

Af te rekenen ketens per materiaalsoort:

Beginsaldo 1 januari 2024

Baten
Lasten

Financiéle baten en lasten
Heralloceren naar debetzijde ivm vordering

Mutatiesaldo

Af te rekenen Verplichtingen

Heralloceren naar debetzijde ivm vordering
Te vorderen Verplichtingen

Totaal

Statiegeld

2024
x € 1.000

85.284
-11.778
73.506

2023
x €1.000

59.791
25.493
85.284

Statiegeld blikken

netflessen
x € 1.000

75.205

92.681

-93.456
2.413

1.638
76.843

x €1.000

10.079

95.194
-111.023
2.413
3.337

-10.079
0

3.337
3.337

Totaal
x € 1.000
85.284
187.875
-204.479
4.826

3.337

-8.441
76.843

3.337
3.337

73.506

Stichting Statiegeld Nederland streeft niet naar vermogensvorming. Er zal echter
jaarlijks een tekort of een overschot ontstaan, als gevolg van het verschil tussen de in
een kalenderjaar daadwerkelijk gemaakte nettokosten van inzameling en verwerking
van statiegeldverpakkingen en de in hetzelfde kalenderjaar ontvangen
producentenbijdrage en aanpassing van de verplichting statiegeld. Bij een overschot dat
niet verrekend kan worden met tekorten over voorgaande jaren ontstaat er een schuld,
welke de Stichting verplicht is evenredig over de eerstvolgende drie kalenderjaren na
vaststelling van het overschot te verrekenen in de vast te stellen producentenbijdrage.
Bij een tekort dat niet verrekend kan worden met overschotten over voorgaande jaren
ontstaat er een vordering, welke de Stichting evenredig over de eerstvolgende drie
kalenderjaren na vaststelling van het tekort kan verrekenen in de producentenbijdrage.
Indien de algemeenverbindendverklaring van de overeenkomst is vervallen en niet
wordt verlengd, worden de openstaande vorderingen geind en de openstaande

schulden terugbetaald, naar rato van de over het laatste kalenderjaar van de

algemeenverbindendverklaring verschuldigde producentenbijdrage.
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2.4.14 Statiegeldverplichting

Petflessen 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Stand 1 januari 66.744 55.905
In de markt gebracht statiegeld - Petflessen 368.705 362.583
Indirecte export buiten NL - Petflessen -13.163 -10.341

422.286 408.147
Retour statiegeldverplichting -295.197 -281.223
Aanpassing statiegeldverplichting -59.875 -60.179
Stand 31 december 67.214 66.744
Blikken
Stand 1 januari 57.277 0
In de markt gebracht statiegeld - Blikken 392.027 287.896
Indirecte export buiten NL - Blikken -20.802 -8.594

428.502 279.302
Retour statiegeldverplichting -278.797 -140.022
Aanpassing statiegeldverplichting -79.292 -82.003
Stand 31 december 70.413 57.277
Totaal 137.627 124.021

De statiegeldverplichting heeft betrekking op het nog uit te keren statiegeld voor
statiegeld-verpakkingen die nog retour worden verwacht. De vergelijkende cijfers 2023
zijn verlaagd met een bedrag van € 1,7 miljoen door overheveling van de verplichtingen
retourbags naar de Overige schulden en overlopende passiva.

De statiegeldverplichting is berekend door de aantallen nog retour te verwachten
petflessen en blikken te vermenigvuldigen met het statiegeldbedrag (€ 0,25 voor grote
petflessen en € 0,15 voor kleine petflessen en blikken).

De aantallen per 31 december 2024 nog retour te verwachten petflessen en blikken
bevatten twee schattingselementen:

1. Het tempo waarin de in een bepaalde periode op de markt gebrachte flessen en
blikken retour komen (voor zover de flessen en blikken via het statiegeldsysteem worden
ingeleverd).

2. Het verwachte retourpercentage vanaf 1 januari 2025.
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De mate van onzekerheid die verbonden is aan de schatting van het verwachte
retourpercentage lichten wij hieronder door middel van gevoeligheidsanalyses toe:

Gevoeligheid retour % vanaf 2025

De aanpassing van de statiegeldverplichting voor de grote flessen is 10% (2023: 10%) van
de in 2024 op de markt gebrachte statiegeldverpakkingen. De aanpassing van de
statiegeldverplichting voor de kleine flessen is 25% (2023: 26%) van de in 2024 op de
markt gebrachte statiegeldverpakkingen. Een wijziging van 1% van de vanaf 2025
verwachte retourpercentages zal een impact hebben op deze aanpassing van de
statiegeldverplichting van € 0,8 miljoen.

De aanpassing van de statiegeldverplichting bedraagt voor blikken 21% (2023: 29%) van
de in 2024 op de markt gebrachte statiegeldverpakkingen. Een wijziging van 1% van de
vanaf 2025 verwachte retourpercentages zal een impact hebben op deze aanpassing van
de statiegeldverplichting van € 0,9 miljoen.

2.4.15 Belastingen

31 december 2024 31 december 2023

x € 1.000 x € 1.000
Loonbelasting en premies - 15
0 15

2.4.16 Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2024 31 december 2023

x € 1.000 x € 1.000

Vergoeding retailers voor aanpassing van systemen 71.686 83.122
Te betalen handling fee 14.227 -
Te betalen aan retailers en groothandel 5.742 24.885
Te betalen aan deelnemers 1.737 11.780
Te ontvangen facturen 925 8.878
Te betalen materiaal 15.340 15.317
Te betalen transportkosten 6.830 501
Overige 8.150 10.946

124.637 155.429

Naar verwachting heeft een bedrag van € 5.000.000 een looptijd van langer dan een

jaar.
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2.4.17 Financiéle instrumenten

Algemeen

De Stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende
financiéle instrumenten die de Stichting blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s.
Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De Stichting
handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang
van het kredietrisico bij elke tegenpartij te beperken. Bij het niet nakomen door een
tegenpartij van aan de Stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit
voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten.

De Stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om risico’s te
beheersen.
Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van debiteuren ultimo 2024 bestaan grotendeels uit
bijdragen van producenten en importeurs die door Verpact geind worden. Er zijn geen
belangrijke concentraties van kredietrisico’s.

Renterisico

De eigen geldmiddelen zijn rentegevoelig.

Reéle waarde

De reéle waarde van in de balans opgenomen financiéle instrumenten verantwoord
onder kasmiddelen, kortlopende vorderingen en kortlopende schulden benadert de
boekwaarde daarvan.

2.4.18 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Langlopende verbintenissen

De Stichting is met derden contracten aangegaan voor onder andere de verwerking van
de statiegeldpetflessen, statiegeldblikken en het verzorgen van de financiéle
administratie en automatisering. Verplichtingen aangegaan met een looptijd korter dan
1jaar is € 16 miljoen. Verplichtingen aangegaan met een looptijd langer dan 1 jaar maar
korter dan 5 jaar is € 13 miljoen.

Uitvoering last onder dwangsom

In 2024 heeft de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) aan Verpact lasten onder
dwangsom opgelegd wegens het niet voldoen aan de inzamelnorm voor kunststof
drankflessen in het jaar 2022. De Stichting geeft uitvoering aan de verplichtingen die
voortvloeien uit de lasten onder dwangsom; aan 3 van de 5 lasten is inmiddels voldaan.
De verwachte kosten voor de uitvoering van het plan van aanpak bedragen in totaal €
243 miljoen. Onderdeel daarvan is het realiseren van 5.400 extra uitbetalende
innamepunten voor statiegeldpetflessen ten opzichte van 1 januari 2023. Deze
innamepunten dienen uiterlijk op 31 december 2026 te zijn gerealiseerd.

Omdat over de jaren 2023 en 2024 deze inzamelnorm ook niet is gehaald, heeft de ILT op
3 september 2025 aan Verpact een nieuwe (additionele) last onder dwangsom opgelegd.
Op 1december 2025 heeft de ILT deze last aangevuld. De last die voor 1 januari zou
moeten leiden tot een statiegeldverhoging of een retourbonus is aangevuld met een
aanvullende optie: ook consumentenactivaties met een passend beloningsmechanisme,
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zoals opgenomen in de Totaalaanpak Statiegeld, kunnen worden ingezet om aan de
verplichtingen te voldoen. Hieraan zijn nieuwe begunstigingstermijnen gekoppeld.

Investeringen door retailers

Retail ketens declareren gepleegde investeringen in het statiegeldsysteem bij de
Stichting. De retailers laten de declaraties voorzien van een controleverklaring van een
accountant. Vervolgens worden de declaraties namens de Stichting beoordeeld en door
de Stichting vastgesteld. De gedeclareerde investeringen 2024 zijn verwerkt in deze
jaarrekening, onder de post Vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen, voor zover de
declaraties zijn vastgesteld door de Stichting of naar inschatting van de Stichting zeker
zijn. Een deel van de declaraties is nog in behandeling. Dit kan leiden tot aanvullend te
verwerken declaraties in de jaarrekening 2025. Het hiermee gemoeide bedrag is kleiner
dan 5% van de betreffende balanspost per 31 december 2024.

Meerjarige financiéle verplichtingen

De totale resterende verplichting bedraagt € 16.275 waarvan € 10.851 met een looptijd
korter dan 1jaar en € 0 langer dan 5 jaar.
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2.5 Toelichting op de baten en lasten van 2024
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59.876 48.000
79.292 93.900

De aanpassing verplichting statiegeld van petflessen en blikken betreft de verlaging van
de verplichting statiegeld vanwege petflessen en blikken die naar verwachting niet
retour komen.
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2.5.4 Kosten petflessen

Kosten materiaal

Verwerkingskosten

Kosten retourbags

Transportkosten

Overige kosten

Toerekening vooruitbet. kosten aanp. systemen

2.5.5 Kosten blikken

Implementatiekosten

Kosten materiaal

Verwerkingskosten

Kosten retourbags

Transportkosten

Overige kosten

Toerekening vooruitbet. kosten aanp. systemen

2.5.6 Handling fee

Petflessen

Handling fee

Handling fee herijking

Aanpassing voorziening handling fee
Overige kosten handling fee

Blikken
Handling fee
Handling fee herijking

Aanpassing voorziening handling fee
Overige kosten handling fee

Totaal

NEDERLAND

onderdeel van verpact

2024
Totaal
x € 1.000

4.334
8.929
4.054
2.665
1.984
12.169
34.135

2024
Totaal
x € 1.000

120
10.375
9.131
3.506
2.194
10.193
14.872
50.391

2024
Totaal
x € 1.000

45.175
4.890
-2.849
1.170
48.386

33.558
14.353
2.018
-468
49.461

97.847

Begroting 2024
Totaal
x € 1.000

8.550
2.475
1.620

19.395
32.040

Begroting 2024
Totaal
x € 1.000

11.350
3.025
1.980

23.705
40.060

Begroting 2024
Totaal
x € 1.000

48.900

48.900

26.400

26.400

75.300

2023
Totaal
x € 1.000

11.956
6.817
2.874
2.418

24.065

2023
Totaal
x € 1.000

25.690
5.545
9.096
3.262

716

12.468

56.777

2023
Totaal
x € 1.000

53.326

-4.132
245
49.439
19.440
-1.627
270

18.083

67.522
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De Stichting heeft geen personeel in dienst (2023 3 medewerkers).

2.5.8 Stichtingskosten

De stichtingskosten hebben onder andere betrekking op doorbelaste personeelskosten,
huisvestingskosten, accountantskosten, IT kosten, marketing & Communicatie,
kantoorkosten en campagnes.
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2.5.10 Financiéle baten en lasten

2024 Begroting 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente ten gunste van petflessen 2.413 1.500 382
Rente ten gunste van blikken 2.414 1.500 381
4.827 3.000 762

2.511 Afte rekenen verplichtingen Ketens

Het tekort wat ontstaan is, wordt toegerekend aan de ketens petflessen en blikken. Zie
hiervoor de toelichting bij de balanspost Af te rekenen verplichting ketens (2.4.13)

Statiegeld Statiegeld Totaal
petflessen blikken
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten 92.681 95.194 187.875
Lasten -93.456 -111.023 -204.479
Financiéle baten en lasten 2.413 2.413 4.826
1.638 -13.416 -11.778
2.5.12 Honoraria van de accountant
De volgende kosten van Deloitte zijn ten laste gebracht van het resultaat.
x € 1.000 x€1.000 totaal boekjaar
2024 2023
Deloitte Accountants B. V.
Onderzoek van de jaarrekening 2024 256 - 256
Onderzoek van de jaarrekening 2023 60 230 290

De in de tabel vermelde honoraria hebben betrekking op de totale honoraria voor het

onderzoek van de jaarrekening, ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het
boekjaar zijn verricht.
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Bestuur Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld te 's Gravenhage

R.P.M. Seegers Plaats:
FNLI Datum:
E.A. Bziuk Plaats:
CBL Datum:
A.J. Gerritsen Plaats:
Voorzitter Datum:
S.A. Harbers Plaats:
FNLI Datum:
G.J.Slik Plaats:
CBL Datum:
R.M.T. van Oss Plaats:
CBL Datum:
S.J. Verweij Plaats:
FNLI Datum:
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3.1 Controleverklaring van de onafhankelijk accountant
Aan het bestuur van Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld te Den
Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarrapport 2024 opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Uitvoeringsorganisatie Statiegeld op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-
winststreven (RJ 640).

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2024.
2. De staat van baten en lasten over 2024.
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande
informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader
worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.
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Controle-aanpak frauderisico's

Wij hebben risico's geidentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang
op de jaarrekening die het gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht
verkregen in de organisatie en haar omgeving, de componenten van het interne
beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop het
bestuur inspeelt op frauderisico's en het interne beheersingssysteem monitort en de
wijze waarop het bestuur toezicht uitoefent, alsmede de uitkomsten daarvan. Wij
constateren dat het bestuur van Statiegeld beschikt over een actuele risico-
controlematrix.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem
geévalueerd. Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd, en voor zover wij
noodzakelijk achten, de werking getoetst van interne-beheersmaatregelen gericht op
het mitigeren van frauderisico's.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico's op een afwijking van
materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij
frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot frauduleuze financiéle
verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. Wij
hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van
het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.

Het eerste door ons geidentificeerde frauderisico betreft het vanuit de
controlestandaarden veronderstelde risico op fraude doordat het bestuur in staat is de
interne-beheersingsmaatregelen te doorbreken. Het bestuur bevindt zich in een unieke
positie om fraude te plegen vanwege het vermogen van het bestuur om de financiéle
administratie te manipuleren en frauduleuze financiéle overzichten op te stellen door
interne-beheersingsmaatregelen te omzeilen die effectief lijken te werken.

De door ons uitgevoerde specifieke werkzaamheden op het bovengenoemde risico zijn
als volgt:

Het toetsen of specifieke journaalposten en andere aanpassingen die tijdens het
opstellen van de jaarrekening zijn aangebracht aanvaardbaar zijn.

Het toetsen van op grond van mogelijke fraudekarakteristieken geselecteerde
journaalposten die gedurende het boekjaar zijn gemaakt in de financiéle
administratie op aanvaardbaarheid.

Het evalueren of er sprake is van significante transacties buiten het kader van de
reguliere bedrijfsvoering die mogelijk geen zakelijke grondslag hebben of
anderszins ongebruikelijk zijn.

Het evalueren van de redelijkheid en mogelijke tendenties in de schattingen die
door het bestuur van de stichting zijn gemaakt bij het opstellen van de
jaarrekening.

Het evalueren van de aanvaardbaarheid en consistentie in de gehanteerde
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling bij het opstellen van de
jaarrekening.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de
uitkomst van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er
bevindingen zijn die een aanwijzing geven voor fraude of het niet-naleven van wet- en
regelgeving.
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Wij hebben een tweede frauderisico geidentificeerd ten aanzien van het risico op
onverschuldigde betalingen als gevolg van onregelmatigheden gerelateerd aan
restitutieverzoeken uit hoofde van indirecte export van statiegeldverpakkingen.

De door ons uitgevoerde specifieke werkzaamheden op bovengenoemde risico zijn als
volgt:

Het verkrijgen van informatie door middel van interviews met diverse
betrokkenen bij de verwerking van restitutieverzoeken indirecte export.

Het kennisnemen van de procesgang, alsmede van de door het bestuur
aangescherpte procesgang, inclusief de interne controle, met betrekking tot de
aanmelding van nieuwe partijen die restitutieverzoeken inzake indirecte export
indienen.

Het kennisnemen van door, namens en/of ten behoeve van de stichting
uitgevoerde audits en overige onderzoeken, inclusief de rapportages daarover, in
relatie tot restitutieverzoeken indirecte export.

Het uitvoeren van steekproeven op de gerestitueerde indirecte export over 2024.

Het verrichten van cijferanalyses op (het verloop van) de
opgaves/restitutieverzoeken indirecte export.

Uit onze werkzaamheden volgden geen signalen van fraude die kunnen leiden tot een
afwijking van materieel belang.

Controle-aanpak naleving van wet- en regelgeving

Wij hebben een algemeen inzicht verworven in het wet- en regelgevingskader dat van
toepassing is op de organisatie door inlichtingen in te winnen bij het bestuur en het
lezen van notulen.

Voor zover materieel voor de jaarrekening, hebben wij op basis van onze risicoanalyse, en
rekening houdende met het feit dat het effect van niet-naleving van wet- en regelgeving
aanzienlijk varieert, de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-
winststreven (RJ 640) aangemerkt als wet- en regelgeving met een directe invloed op de
jaarrekening.

Wij hebben voldoende en geschikte controle-informatie verkregen omtrent het naleven
van de bepalingen van die wet- en regelgeving die gewoonlijk wordt geacht van directe
invloed te zijn op de jaarrekening.

Daarnaast is de organisatie onderworpen aan overige wet- en regelgeving waarvan de
gevolgen van niet-naleving een van materieel belang zijnde invloed kunnen hebben op
de jaarrekening, bijvoorbeeld ten gevolge van boetes of rechtszaken.

Gezien de aard van de activiteiten van de organisatie en de complexiteit van deze
overige wet- en regelgeving bestaat het risico dat niet wordt voldaan aan de vereisten
van deze wet- en regelgeving.

Ten aanzien van deze wet- en regelgeving die geen direct effect hebben op de
vaststelling van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening, zijn onze
werkzaamheden beperkter. Naleving van wet- en regelgeving kan van fundamenteel
belang zijn voor de operationele aspecten van de organisatie, voor de mogelijkheid van
de organisatie om haar activiteiten voort te zetten, dan wel voor het voorkomen van
sancties van materieel belang (bijvoorbeeld het naleven van de voorwaarden van een
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vergunning voor het uitvoeren van een activiteit, of het naleven van regelgeving
betreffende het milieu); niet-naleving van dergelijke wet- en regelgeving kan daarom
van materieel belang zijnde invloed hebben op de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid is beperkt tot het uitvoeren van gespecificeerde
controlewerkzaamheden ter bevordering van het identificeren van niet-naleving van
wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang kan hebben op de
jaarrekening. Onze werkzaamheden ter bevordering van het identificeren van gevallen
van niet-naleving van overige wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang
kan hebben op de jaarrekening, zijn beperkt tot (i) het bestuur vragen of de organisatie
dergelijke wet- en regelgeving naleeft; (ii) de correspondentie met de toezichthoudende
instantie inspecteren.

Uiteraard zijn wij gedurende de controle alert op indicaties van (vermoedens) van niet-
naleving van wet- en regelgeving.

Ten slotte hebben wij een schriftelijke bevestiging verkregen dat alle bekende gevallen
van niet-naleving of vermoede niet-naleving van wet- en regelgeving, ons ter kennis zijn
gebracht.
Controle-aanpak continuiteit
Zoals toegelicht op pagina 12 zijn de in de jaarrekening gehanteerde grondslagen van
waarderingen en resultaatbepaling gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit
van de stichting.
Wij hebben de inschatting van het bestuur met betrekking tot de veronderstelling van
continuiteit van de stichting beoordeeld, inclusief de betreffende toelichtingen in de
jaarrekening 2024 van de stichting. Bij onze analyse hebben wij de volgende zaken
betrokken:

De financiéle positie per 31 december 2024.

De begroting 2025 en 2026.

Tussentijdse financiéle informatie, waaronder de Q-rapportage voor Q3 2025

De overeenkomst tussen Stichting Verpact en Stichting Uitvoeringsorganisatie
Statiegeld.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Verklaring over de in het in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit:

Het bestuursverslag.
De overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
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Alle informatie bevat die op grond van RJ 640 is vereist voor het bestuursverslag
en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met RJ 640.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met RJ 640. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

Het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in
de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting
haar continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 15 december 2025

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: drs. G.J. Straatman RA
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