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1

BESTUURSVERSLAG 2025

Algemeen

Stichting Verpact (tot 1 maart 2024 genaamd Stichting Afvalfonds Verpakkingen),

('de stichting’), gevestigd op Henri Faasdreef 312 te Den Haag met als statutaire
vestigingsplaats Den Haag is een stichting en is ingeschreven in het handelsregister onder
nummer 55611192.

De doelstelling van de stichting is om collectief uitvoering te kunnen geven

aan de verplichtingen die producenten en importeurs onder het Besluit beheer
verpakkingen hebben. De stichting is verantwoordelijk voor de uitvoering van

de producentenverantwoordelijkheid voor verpakkingen namens het verpakkend
bedrijfsleven. Om hieruit volgende activiteiten te kunnen financieren heeft de stichting
een Afvalbeheerbijdrageovereenkomst Verpakkingen (hierna: ABBO) gesloten met
vertegenwoordigers van het verpakkende bedrijfsleven. Hierin is geregeld dat
producenten en importeurs verplicht zijn een afvalbeheerbijdrage aan de stichting af te
dragen. De eerste ABBO is sinds 1januari 2013 algemeen verbindend en liep tot en met
31 december 2017. Eind 2022 is de huidige ABBO algemeen verbindend verklaard voor de
periode 1januari 2023 tot en met 31 december 2027.

Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld (Statiegeld Nederland) is opgericht

als stichting op 28 september 2020. Het doel van de stichting is om een landelijk
statiegeldsysteem uit te voeren voor de in het verpakkingsbesluit aangewezen statiegeld
verpakkingen. Zij werken als uitvoeringsorganisatie onder het normadressaat van Verpact.

Governance

De raad van toezicht van de stichting Verpact, bestaande uit vertegenwoordigers van de
achterban van producenten en importeurs, houdt toezicht op het beleid van het bestuur en
op de algemene gang van zaken binnen de stichting. Het bestuur van de stichting Verpact
bestaat uit de directeuren van de domeinen Algemeen, Financién, Operatie en KIT (Kennis,
Innovatie & Transitiemanagement). Het bestuur van de stichting Uitvoeringsorganisatie
Statiegeld Nederland is samengesteld uit vertegenwoordigers van Federatie Nederlandse
Levensmiddelen Industrie (FNLI) en Centraal Bureau Levensmiddelenhandel (CBL).

Financién

In 2025 bleven de tonnages verpakkingen die producenten en importeurs op de markt
brachten in lijn met 2024. Voor al deze verpakkingen gelden per materiaalsoort tarieven
voor de afvalbeheerbijdrage, die worden afgedragen aan de stichting. De opbrengsten
in 2025 liggen in lijn met de opbrengsten van 2024. De ketenkosten voor het inzamelen,
sorteren, verwerken en recyclen van de verpakkingen die van de markt komen en die
door de stichting worden bekostigd, zijn toegenomen, voornamelijk door de uitbreiding
van wet- en regelgeving. Ondanks de toegenomen werkzaamheden van de stichting is
de systeembijdrage die producenten en importeurs betalen in 2025 gelijk gebleven ten
opzichte van 2024.

Tarieven

De taak van de stichting is onder andere het opzetten en in stand houden van een
afvalbeheersysteem, het innen van de afvalbeheerbijdragen en het vaststellen van de
tarieven van de afvalbeheerbijdrage. Jaarlijks worden de tarieven vastgesteld op basis
van de verwachte kosten, rekening houdend met eventuele tekorten en overschotten
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uit het verleden. De materiaalsoorten met een specifiek tarief boven nul voor de
dekking van ketenkosten zijn in 2025 glas, papier/karton, plastic, overige metalen en
aluminium. Daarnaast hebben alle materialen in drankenkartons een specifiek tarief
boven nul. Ook voor de uitvoering van het landelijke statiegeldsysteem wordt jaarlijks
een tarief (producentenbijdrage) vastgesteld op basis van de verwachte kosten,
rekening houdend met de opbrengst van niet retour ontvangen statiegeldverpakkingen
en eventuele tekorten en overschotten uit het verleden.

Via tariefdifferentiatie stimuleert de stichting hergebruik van verpakkingen,
ontwerpkeuzes die leiden tot goede recycleprestaties en de inzet van recyclaat

in verpakkingen. De stichting stimuleert deze zaken via een korting op het tarief.
Voor een goed ontwerp en de inzet van recyclaat kan die korting oplopen tot een
halvering van het tarief. Vanaf 2024 is de drempel om in aanmerking te komen voor
Tariefdifferentiatie Plastic verlaagd.

Bij het vaststellen van de tarieven 2025 hield de stichting rekening met onzekerheden,
vooral de volatiele ontwikkeling van vermarktingskosten en -opbrengsten en de
verwachte kosten voor de uitvoering van nieuwe wet- en regelgeving. De stichting
loopt het financiéle risico dat er een hoger tonnage door de gemeenten wordt
ingezameld en gesorteerd en uiteindelijk gerecycled, waardoor de totale kosten hoger
uitvallen. Investeringen in nascheiding, veranderingen van afvalscheidingsgedrag

van de burger, campagnes door gemeenten, wijzigingen in het inzamelsysteem en in
service aan de burger voor restafval en andere maatregelen van andere partijen dan
de stichting kunnen leiden tot veel hogere (en soms lagere) hoeveelheden en kosten
voor PMD-inzameling en sortering. Daarnaast werd de stichting geconfronteerd met
het eenzijdig opzeggen van de ketenovereenkomst verpakkingen door de VNG. De
begroting voor 2025 is in augustus 2024 vastgesteld.

Om deze risico’s te mitigeren zijn met gemeenten afspraken gemaakt waarbij de
betaling van de kosten voor inzameling gekoppeld zijn aan de kwaliteit van het
ingezamelde PMD en de hoeveelheid ingezameld materiaal. Deze afspraken zijn
vastgelegd in de Samenwerkingsovereenkomst Verpakkingen.

Resultaten 2025

Het saldo van baten en lasten voor de ketens wordt toegevoegd aan de af te
rekenen verplichtingen ketens per verpakkingsmateriaal of -soort. Hiermee worden
schommelingen in de tarieven zoveel mogelijk voorkomen. Daarnaast wordt het
saldo van baten en lasten voor de overige systeemkosten toegevoegd aan het
egalisatiefonds overige systeemkosten. Deze onderdelen zijn ingericht om sterke
wisselingen in inkomsten en uitgaven op te vangen. De stichting streeft niet naar
vermogensvorming en wel naar gewaarborgde continuiteit.

Het statiegeldsysteem wordt gefinancierd vanuit twee geldstromen: een
producentenbijdrage en niet uitbetaald statiegeld. Producenten van drankflessen

en blikjes betalen een verplichte producentenbijdrage per statiegeldverpakking

die in Nederland wordt verkocht. Dit geld is nodig voor onderhoud, uitbreiding

en optimalisering van het statiegeldsysteem. Daarnaast levert op dit moment

nog niet iedereen zijn statiegeldflessen en blikjes in. Dat aan consumenten niet
uitbetaalde statiegeld blijft ook in het systeem en wordt geinvesteerd in meer nieuwe
innamemachines bij de supermarkten als ook het testen en plaatsen van nieuwe
innamepunten op out-of-home locaties zoals OV-plekken, attractieparken, scholen,
tankstations en festivals. Zo is het systeem ook bedacht: een deel van de kosten wordt
betaald met statiegeldverpakkingen die niet worden ingeleverd.
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In de staat van baten en lasten worden de kosten en opbrengsten van de ketens en het
systeem separaat verantwoord. De baten van de ketens in 2025 (€ 674,6 miljoen) zijn
hoger dan de lasten (€ 640,0 miljoen). Het positieve saldo van de ketens na toerekening
van de financiéle lasten (€ 42,3 miljoen) wordt verrekend met overschotten en tekorten
uit het verleden.

De inkomsten voor het systeem zijn in 2025 hoger dan de systeemkosten. Daardoor
stijgt het eigen vermogen van de stichting met EUR 0,6 miljoen. De stichting streeft niet
naar groei van het eigen vermogen. In de AfvalBeheerBijdrage overeenkomst is bepaald
dat de reserve voor systeemkosten ten hoogste 50% van de voor het volgend jaar
begrote systeemkosten mag bedragen.

Het aantal kilogrammen waarover producenten/ importeurs afvalbeheerbijdrage betalen
is in 2025 in lijn met 2024. De baten 2025 zijn in lijn met de baten van 2024. Ten
opzichte van de begroting zijn de baten hoger. Voornamelijk doordat er minder korting
is geclaimd met betrekking tot tariefdifferentiatie Plastic. Echter is er meer korting
geclaimd ten opzichte van 2024.

De vorderingen uit hoofde van debiteuren ultimo 2025 bestaan uit bijdragen van
producenten en importeurs. Er zijn geen belangrijke concentraties van kredietrisico’s.
De eigen geldmiddelen zijn rentegevoelig. Een rentestijging of —daling van 1% heeft een
effect op het resultaat van 1% van het balansbedrag.

Afspraken Belastingdienst

De stichting is een vaststellingsovereenkomst (VSO) overeengekomen met de
Belastingdienst. In de vaststellingsovereenkomst zijn afspraken gemaakt over de fiscale
behandeling van overschotten en tekorten van de verschillende materiaalketens tot en
met 31 december 2025. Het saldo van het egalisatiefonds overige systeemkosten wordt
fiscaal als eigen vermogen gekwalificeerd.

Overschotten en tekorten worden over een periode van drie jaar na ontstaan
verdisconteerd in de tarieven. Zo borgt Verpact dat producenten nooit meer dan de
werkelijke kosten vergoeden.

Ontwikkelingen 2025

Inzamelings-, hergebruik en recyclingresultaten 2025

De stichting is verantwoordelijk voor het halen van de Nederlandse doelstellingen. In
2025 zijn in totaal 88% van alle verpakkingen gerecycled en hergebruikt. Alle gestelde
doelen voor recycling en circulariteit (zowel recycling als hergebruik) zijn over 2025
behaald. De keten van drankenkartons blijft kwetsbaar, het is een samengestelde
verpakking, die nog niet overal makkelijk gerecycled kan worden. Ondanks de grote
inzet vanuit het programma drankenkartons, blijft dit een keten waaraan de stichting
grote aandacht moet blijven besteden, zeker met de oplopende doelstelling. Ondanks
dat de recycledoelstelling voor plastic behaald is blijft ook deze keten kwetsbaar
door onder andere belemmeringen op de export van recyclebaar materiaal, minder
beschikbare recyclecapaciteit in Europa en invoer van goedkoop recyclaat van buiten
Europa.

Schone inzamelstromen zijn essentieel om verpakkingen goed (of van verpakking naar
verpakking) te recyclen. Er was ook in 2025 nog steeds sprake van te veel vervuiling
in de ingezamelde PMD-stroom, waardoor het halen van de wettelijke doelstelling
onder druk staat en recycling van verpakking naar verpakking niet altijd mogelijk is.
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Om de inzameling te verbeteren voert de stichting publiekscampagnes en stimuleert de
stichting goed ontwerp van verpakkingen. De publiekscampagne ‘als tie maar leeg gaat’
heeft landelijk veel aandacht gekregen.

Een separaat publieksverslag is opgesteld waarin de monitorings- en financiéle
resultaten nader worden toegelicht.

Samenwerkingsovereenkomst verpakkingen

Eind 2025 hebben de VNG, de NVRD en de stichting de Samenwerkingsovereenkomst
Verpakkingen getekend. Met die overeenkomst geven partijen invulling aan de
inzameling van verpakkingen in gemeenten en aan schonere inzamelstromen.

Met deze afspraak nemen de stichting, de VNG en de NVRD afscheid van het 'afkeuren’
van ingezamelde batches PMD. Door een geprotocolleerd meetsysteem te introduceren
ontstaat goed zicht op de kwaliteit van het ingezamelde materiaal. Dat geeft partijen

de mogelijkheid om goede inzamelsystemen te belonen en minder kwalitatieve
inzamelsystemen financieel te stimuleren tot kwaliteitsverbetering. De eerste resultaten
van het meetsysteem in 2026 zijn hoopgevend. Verpact is de eerste in Europa die de
beloning voor de kosten van inzameling koppelt aan de kwaliteit van de inzamelstroom.

Onderdeel van de overeenkomst is het actief uitfaseren van slecht functionerende
brengsystemen. Gezamenlijk investeren Verpact en de gemeenten € 50 miljoen in het
verbeteren van de inzamelsystemen in Nederland. Daarnaast zijn de met gemeenten
gemaakte afspraken over openbare prullenbakken onderdeel geworden van de
samenwerkingsovereenkomst.

De nieuwe overeenkomst kent tevens een nieuwe overlegstructuur en governance
onder voorzitterschap van een onafhankelijk voorzitter.

Statiegeld

Evenals de uitvoering van statiegeld op blik is de uitvoering van het statiegeld op
plastic drankflessen belegd bij Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld. De stichting
heeft met de Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld een servicelevel agreement
afgesloten. Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld wordt in de jaarrekening van de
stichting geconsolideerd.

Omdat de inzameling van plastic drankflessen achterblijft bij de wettelijke norm van
90%, heeft de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) medio 2024 vijf maatregelen
bij de stichting neergelegd in een last onder dwangsom. De eerste maatregel ziet toe
op het uitbreiden van betalende innamepunten met 5.400 punten. De doelstellingen

uit deze last moeten op 31 december 2026 zijn behaald. Eind 2025 zijn 2.784 extra
innamepunten gerealiseerd. Via reguliere voortgangsrapportages worden de resultaten
met de ILT gedeeld.

ILT heeft op 3 september 2025 aan Verpact een nieuwe (additionele) last onder
dwangsom opgelegd. Op 1 december 2025 heeft de ILT deze last aangevuld. De last die
voor 1januari 2026 zou moeten leiden tot een statiegeldverhoging of een retourbonus is
aangevuld met een aanvullende optie: ook een consumentenactivatie met een passend
beloningsmechanisme, kan worden ingezet om aan de verplichtingen te voldoen.
Hieraan zijn nieuwe begunstigingstermijnen gekoppeld.
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In november heeft Verpact de totaalaanpak statiegeld aangeboden aan de
staatssecretaris van Infrastructuur en Waterstaat, waarin maatregelen zijn opgenomen
met betrekking tot extra innamepunten, uitbreiding van retourshops, snel herstel van
storingen, een gebiedsgerichte aanpak van zwerfafval in steden en doelgerichte
gedragscampagnes en lespakketten. Verpact blijft ervan overtuigd dat een gerichte
innameplicht ervoor kan zorgen dat de inzameldoelstellingen daadwerkelijk gehaald
worden. Daarom heeft Verpact de overheid gevraagd haar hierin te ondersteunen,
door een innameplicht in te voeren voor locaties - in ieder geval vanaf een bepaalde
hoeveelheid verkochte blikjes en flessen of vanaf een bepaald bezoekersvolume of
verkoopvloeroppervlak.

In 2025 zijn meerdere bulkmachines geintroduceerd en zijn de eerste statiegeld
retourshops geopend. In deze shops leveren inwoners blikjes en plastic flesjes in
door ze per zak in een trommel te deponeren waarna ze machine automatisch telt en
statiegeld uitkeert.

De door de staatssecretaris gegeven aanwijzing met de uitzondering voor sap-

en zuivelflessen is verlengd tot 30 september 2026. Ter voorbereiding op die

situatie werkt de stichting aan scenario's om ook de inzameling van plastic sap- en
zuivelflessen naar 90% te brengen. Deze flessen worden momenteel nog via de PMD-
stroom ingezameld.

Diverse gemeenten gebruiken donatiebakken en ringen om statiegeldflesjes en blikjes
te scheiden van restafval in de openbare prullenbakken. Met name in grote steden leidt
het openbreken van prullenbakken tot ongewenst zwerfafval. In samenwerking met de
gemeente Amsterdam werkt Verpact aan een robuuste gemodificeerde prullenbak voor
in de openbare ruimte. In de zomer van 2026 start een testperiode om deze prullenbak
op diverse zogenaamde ‘hotspots’ in de praktijk te monitoren.

PPWR

Ter voorbereiding op de nieuwe Europese Packaging & Packaging Waste Regulation
informeert de stichting producenten en importeurs actief over de consequenties van
deze nieuwe wetgeving. Vanaf 12 augustus 2026 zal deze wet impact hebben op
onder andere de definities. In het najaar van 2025 heeft de stichting door middel van
een webinar ruim 1.500 deelnemers geinformeerd. In het voorjaar van 2026 heeft een
vervolg plaatsgevonden, specifiek gericht op de verplichtingen van fabrikanten en
producenten met betrekking tot de conformiteitsverklaring. Via diverse nieuwsbrieven
en op haar website is actuele informatie terug te vinden. De invoering gaat gepaard
met onduidelijkheden en veel vragen op specifieke onderdelen en details. Verpact blijft
in nauw contact met de overheid en vraagt actief om helderheid om problemen bij de
invoering te voorkomen.

Naast deze actieve informatievoorziening onderhoudt de stichting contact met het
ministerie van Infrastructuur en Waterstaat en met Rijswaterstaat en ILT over de
implementatie van de nieuwe regelgeving. Daar waar er de komende jaren door de
Europese Commissie aanvullend inhoud gegeven zal worden aan de wet heeft de
stichting actief contact met diverse organisaties in Brussel. Zo is ze actief betrokken bij
CEN-werkgroepen die zich bezighouden met recyclebaarheid en herbruikbaarheid.

SUP

Per 3 juli 2021 zijn diverse maatregelen voortkomend uit de Europese Single Use
Plastic Directive (‘SUP-richtlijn’) in Nederland in werking getreden. Deze richtlijn
verbiedt bijvoorbeeld plastic rietjes en losse flessendoppen. Vanaf 5 januari 2023
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is ook de uitgebreide producentenverantwoordelijkheid in werking getreden voor

het vergoeden van de kosten voor opruimen, transport en verwerking van de onder
deze richtlijn vallende verpakkingen met een plastic component in het zwerfafval.

Via een SUP-opslag betalen producenten en importeurs aan de stichting voor de
kosten van SUP verpakkingen in het zwerfafval. De stichting moet vervolgens de
kosten die gemeenten en gebiedsbeheerders hiervoor maken vergoeden op basis

van door het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat vastgestelde bedragen. De
kosten voor 2025 betreffen EUR 31,1 miljoen. Tevens heeft het ministerie een nieuw
kostenonderzoek voor eenmalige plastic verpakkingen in het zwerfafval aangekondigd.

Voor SUP-verpakkingen geldt geen aangiftedrempel, daar waar die voor andere
verpakkingen 50.000 kilo is. Ook bedrijven die minder dan 50.000 kilo aan SUP-
verpakkingen op de markt brengen, vallen onder de nieuwe wetgeving. De stichting
heeft regelmatig overleg met het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat over de
toepassing van het normenkader voor SUP verpakkingen. Diverse producenten voeren
discussie met Verpact over de vraag of hun verpakking valt onder de SUP-regelgeving.
De stichting is uitvoerder van de regeling. Finale duidelijkheid volgt eerst nadat de
overheid helderheid biedt.

Per 1 augustus 2023 zijn producenten en importeurs tevens verplicht om op eigen
kosten maatregelen te nemen gericht op bewustwording van consumenten. Daarom
zet de stichting zich namens het verpakkend bedrijfsleven in om meer herbruikbare
alternatieven van verpakkingen te ontwikkelen en stimuleert consumenten om
herbruikbare verpakkingen te gebruiken en eenmalige verpakkingen in de openbare
ruimte goed weg te gooien.

In 2026 werkt de stichting een nieuw drie-jarenplan SUP uit en biedt dit aan het
ministerie aan.

UMP (Uitvoerings- en Monitoringsprotocol)

Het UMP beschrijft afspraken en richtlijnen over de manier waarop gemeenten en
verpakkend bedrijfsleven samenwerken. Onderdeel van het UMP zijn afspraken
over wie wanneer wat controleert in de plastic- en drankenkartonsketen. De
meetsystematiek en de beoordelingssystematiek zijn door de VNG en het Ministerie
van Infrastructuur en Waterstaat, geaccepteerd. In 2025 is UMP 4.2 van toepassing.

Vanaf 2026 zijn de afspraken vastgelegd in het Verpakkingsprotocol gemeenten.

Het VPA (Verpakkingsprotocol afvalbedrijven) beschrijft afspraken en richtlijnen over
de manier waarop afvalbedrijven en verpakkend bedrijfsleven samenwerken. In 2025 is
VPA 1.0 van toepassing.

Rapportages

In maart 2026 zijn de voorlopige resultaten over het jaar 2025 gepubliceerd. Met
deze publicatie geeft de stichting invulling aan de wens van de staatssecretaris van
Infrastructuur en Waterstaat om eerder en meer open te zijn over financiéle cijfers en
inzamel- en recycleresultaten.

Het verslagleggingsformulier verpakkingen 2025 inclusief toelichting is voor 1 augustus
2026 opgesteld en verstuurd naar de Rijksoverheid (ILT). Bovendien wordt in augustus
2026 het publieksverslag over 2025 uitgebracht. Daarnaast rapporteerde de stichting
over de verplichtingen die zij heeft in het kader van de algemeenverbindendverklaring
van de ABBO.
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Risicobeheer

Risicobeheer heeft de aandacht van de stichting. Over het algemeen is de insteek dat
de stichting een risicomijdende positie inneemt. Zo past het niet in het beleid om direct
of indirect belangen te nemen in productiemiddelen van andere bedrijven, danwel zelf
te investeren in productiemiddelen ten behoeve van het uitvoeren van de noodzakelijke
ketenactiviteiten. Ten aanzien van de contracten met ketenpartners is de insteek dat
de risico's zo veel als mogelijk worden belegd bij die partij die deze het beste kan
beheersen.

Risico’s zijn benoemd en de stichting heeft beheersmaatregelen getroffen. Een
belangrijk strategisch risico is het niet behalen van de voorgeschreven inzamel- en
recyclingdoelstellingen. Belangrijke mitigerende maatregelen zijn onder andere het
opstellen en uitvoering geven aan de totaalaanpak. Vanaf 2025 wordt periodiek voor
de stichting een uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd, inclusief de mitigatiestrategieén,
monitoring en bijsturing.

Belangrijke financiéle risico’'s voor de stichting zijn onjuiste afrekeningen met
gemeenten, onjuiste informatieverstrekking van sorteerders en onjuiste aangiften van
bijdrageplichtige producenten/importeurs. Diverse maatregelen zijn getroffen om deze
risico’s te mitigeren. Belangrijk hierbij is de transitie van steekproeven bij sorteerders
met afkeur tot gevolg naar 100% metingen op het ingezamelde materiaal. Daardoor
ontstaat een directe relatie tussen de ontvangen kwaliteit en de kosten waardoor het
risico op verkeerd materiaal in de keten afneemt.

De stichting voert diverse analyses uit en de huisaccountants van sorteerders
rapporteren aan de stichting hun bevindingen inzake de voorgeschreven
werkzaamheden in een controleprotocol.

Het risico op onjuiste aangiften van bijdrageplichtige producenten/importeurs wordt
onder andere gemitigeerd door data-analyse, uitworpregels in het aangiftesysteem en
controles.

Andere belangrijke geidentificeerde (fraude)risico’s zijn de contractering van de
diverse afvalbedrijven alsmede goed contractbeheer na afsluiting van een contract.
Om deze reden heeft de stichting met de afvalbedrijven juridische afspraken gemaakt
met daarin onder meer governance afspraken op het gebied van periodieke reporting,
overlegstructuren alsmede ook jaarverantwoordingen waarop de huisaccountant

van het betreffende afvalbedrijf danwel assurance werkzaamheden verricht, danwel
specifiek overeengekomen werkzaamheden.

Gedurende 2025 zijn er vanuit de stichting diverse andere controles uitgevoerd ten
aanzien van onder meer de kwaliteit en de kwantiteit van de voor vergoeding in
aanmerking komende stromen. Het geheel aan interne controlewerkzaamheden biedt
de stichting voldoende zekerheid.

Onjuiste opgaven van producenten/importeurs, indirecte export en onjuiste
informatieverstrekking van innamepunten zijn belangrijke risico’s bij Stichting
Uitvoeringsorganisatie Statiegeld. Het risico op onjuiste opgaven van bijdrageplichtige
producenten/importeurs wordt onder andere gemitigeerd door data-analyse,
directieverklaringen en controles van de jaaropgaven door huisaccountants van de
producenten/importeurs op basis van een voorgeschreven controleprotocol. Onjuist
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informatieverstrekking van innamepunten wordt naast fysieke maatregelen in telcentra
onder andere gemitigeerd door data-analyse.

De stichting heeft vanaf najaar 2024 onderzoek verricht naar uitbetaalde
restitutieverzoeken voor indirecte export door Stichting Uitvoeringsorganisatie
Statiegeld en heeft geconstateerd dat een deel van de verzoeken onvoldoende is
onderbouwd. De stichting heeft juridische stappen genomen die nodig zijn om deze
betalingen, die in 2024 gedaan zijn zoveel mogelijk terug te vorderen.

Tevens zijn de interne procedures en beheersmaatregelen bij Stichting
Uitvoeringsorganisatie Statiegeld verder aangescherpt.

Controles bij bijdrageplichtigen

Jaarlijks moeten bijdrageplichtige producenten/importeurs aangifte doen van de
verpakkingen die zij op de Nederlandse markt hebben gebracht. Het risico op
onjuiste aangiften van bijdrageplichtige producenten/importeurs wordt onder andere
gemitigeerd door data-analyse, uitworpregels in het aangiftesysteem en controles.

De stichting laat verificaties op geselecteerde aangiften uitvoeren door externe
accountants, waarbij controleurs van de stichting ondersteuning bieden. Gedurende
het hele jaar met een nadruk op het najaar voeren de controleurs van de stichting zelf
controles uit. Voor beide type verificaties wordt hetzelfde werkprogramma gebruikt.

De correcties die uit deze onderzoeken voortvloeien zijn afgelopen jaren, op enkele
uitzonderingen na, gering en hebben beperkte financiéle consequenties. De stichting
heeft de mogelijkheid om in geval van onjuistheden met betrekking tot oude aangiftes
na te heffen tot 5 jaar na het doen van aangifte.

Naast verificaties worden data-analyses en bureauonderzoeken verricht. Ook de
opvolging van uitgeworpen aangiften is een belangrijke beheersmaatregel.

Jaarlijks worden via nieuwsbrieven en webinars ontwikkelingen en veelvoorkomende
controlebevindingen gecommuniceerd met de bijdrageplichtigen zodat bij toekomstige
aangiften met de aandachtspunten rekening kan worden gehouden.

Toekomst

Het bestuur heeft in september 2025 na goedkeuring door de raad van toezicht, de
begroting 2026 vastgesteld. De totale baten 2026 worden begroot op € 468 miljoen,
exclusief statiegeld. Het verwachte negatieve saldo van baten en lasten na belastingen
bedraagt € 0,2 miljoen. De tarieven 2026 voor drankenkartons en aluminium zijn
verhoogd. De systeembijdrage blijft ongewijzigd, ondanks de uitbreiding van
werkzaamheden in het kader van de wettelijke taken.

De stichting beschikt over voldoende liquide middelen om continuiteit te waarborgen.
Door uitbreiding van werkzaamheden en verdere versterking van de organisatie zal de
personeelsomvang naar verwachting toenemen.

Vanaf november 2026 is het niet meer toegestaan plasticafval te exporteren naar niet-
OESO landen. Daarmee ontstaan risico’'s voor de recycling van plasticfolies en o.a.
bigbags. Recyclecapaciteit in Europa is niet per definitie voorhanden. De stichting zal
aanvullende recyclecapaciteit moeten betrekken.
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In 2026 vervalt de uitzondering op sap- en zuivelflessen waardoor ook voor deze
flessen een inzameldoelstellig van 90% verplicht wordt. Deze doelstelling is
opgenomen in de PPWR vanaf 1januari 2029 en in Nederland onderdeel van de huidige
wet. Om voorbereid te zijn op het wegvallen van de uitzondering bereid de stichting
scenario’s voor om 90% van deze plasticflessen in te zamelen.

De stichting werkt vanaf eind 2025 actief samen met Valipac, FostPlus, Citeo en
Valorlux in Belgi&, Frankrijk en Luxemburg. Gezamenlijk wordt gewerkt aan betere
inzet van recyclaat, certificering en efficiénter gebruik van data om producenten en
importeurs beter van dienst te zijn in een steeds meer geharmoniseerde Europese
verpakkingsmarkt.

Om in een steeds snellere en volatieler omgeving robuust en voorbereid te zijn op alle
wettelijke doelen zal de stichting meer regie nemen in de circulaire verpakkingsketen.

Dat doet ze door het structureel bij elkaar brengen van vraag en aanbod en het zorgen
voor het beschikbaar hebben van voldoende recyclaat.

Den Haag, 26 augustus 2026

Het bestuur van Stichting Verpact
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Geconsolideerde balans per 31december 2025

(na resultaatbestemming)

Activa

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000

Vaste activa Ref:
Immateriéle vaste activa 2.5 14174 118.236
Materiéle vaste activa 2.5.2 27.021 9.964
Financiéle vaste activa 253 643 348
Vlottende activa
Voorraden
Voorraden 254 737 850
Vorderingen
Debiteuren 255 102.961 86.091
Vordering ketens 2.5.7 25.905 9.296
Syjrﬁf’se‘;‘;rgzgggjn en 258 141.786 143.308
Totaal vorderingen 291.476 250.182
Liquide middelen 2.5.9 496.901 600.683
TOTAAL 930.952 980.263

13
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Passiva

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Eigen Vermogen Ref:
Egalisatiefonds overige 2510 14.560 14.024
systeemkosten
Bestemmingsreserve UPV 2.5.10 229 229
Bestemmingsreserve 2510 878 855
Zwerfafval
Totaal Eigen Vermogen 15.667 15.108
Voorzieningen 2.5M 19.616 19.325
Kortlopende schulden
Crediteuren 2.512 72.906 70.213
Belgstlngen en p.remles 2513 650 1110
sociale verzekeringen
Statiegeldverplichting 2.514 146.105 137.627
Af te rekenen B B
verplichtingen zwerfafval
Af te rekenen 2.515 384146 325.269
verplichtingen ketens
Overige schulden en 2,56 291.862 a6
overlopende passiva
Totaal Kortlopende 895.669 945.830
schulden
TOTAAL 930.952 980.263
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2.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten 2025

Ref 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Baten
e S e 2.61 474738 480.381
E;sﬁzigr?quftgge 26.2 29.257 30.697
ggtci’é’geege”b”drage 263 33.435 33126
Opbrengsten materiaal 2.6.4 37103 24.918
?&?@ZZTL"Q eI 265 129.425 139.168
Totaal baten 703.958 708.290
Lasten
Vergoeding keten glas 2.71 26.301 27.682
Vergoeding keten papier 2.7.2 1.453 1.475
Vergoeding keten kunststof 2.7.3 323.449 315.570
Vergoeding drankenkartons 2.7.4 45.660 36.223
Vergoeding aluminium 2.7.5 3W/37. 4.425
Vergoeding overige metalen 2.76 15.084 13.168
Statiegeld 2.77 188.086 182.373
Uitvoeringskosten 2.7.8 65.145 44.912
Totaal lasten 668.910 625.828
Saldo Baten -/- Lasten 35.048 82.462
Financiéle baten en lasten 2.81 7.955 11.687
Resultaat voor belastingen 735 8.282
Vennootschapsbelasting 2.8.3 -176 -1.71
Resultaat na belastingen 559 6.571
Resultaat-bestemming 213.8 23 855
TOTAAL 0 (0]
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2025

Ref

2025
x € 1.000

2024
x € 1.000

Bedrijfsresultaat

35.048

82.462

Aanpassing voor:

Afschrijvingen

" 2.6.2
materiéle vaste activa

3.781

1177

Afschrijvingen

immateriéle vaste activa el

36.432

28.594

Mutatie voorzieningen

291

1.225

Mutatie voorraden

13

24

Mutatie vorderingen

-18.346

43.895

Mutatie kortlopende
schulden

-68.118

40.468

Kasstroom uit
bedrijfsoperaties

-45.847

115.383

Betaalde rente

Ontvangen rente

7.200

11.283

Betaalde winstbelasting

-2.092

-418

Ontvangen winstbelasting

349

164

Kasstroom uit
operationele activiteiten

5.429

11.029

Investeringsactiviteiten

Investeringen in

" : 2.6.1
immateriéle vaste activa

-75.638

-84.479

Investeringen in

. 2.6.2
materiéle vaste activa

-22.499

-7.900

Desinvesteringen van

3 2.6.2
materi€le vaste activa

20

m

Investeringen financiéle
vaste activa

3295

144

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

-98.412

-92.124

Mutatie saldo liquide
middelen

-103.782

116.750

Liquide middelen

Saldo 1januari

600.683

483.933

Mutatie

-103.782

116.750

SALDO 31DECEMBER

496.901

600.683

16
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Verslaggevende entiteit

Stichting Verpact (tot 1 maart 2024 genaamd Stichting Afvalfonds Verpakkingen),
('de stichting’), gevestigd op Henri Faasdreef 312 te Den Haag met als statutaire
vestigingsplaats Den Haag is een stichting en is ingeschreven in het handelsregister
onder nummer 55611192.

Deze jaarrekening bevat de financiéle informatie van zowel de stichting als de
geconsolideerde maatschappijen van de stichting.

De voornaamste activiteiten van de stichting bestaan uit het collectief uitvoering geven
aan de verplichting die producenten en importeurs hebben als bedoeld in het Besluit
beheer verpakkingen 2014.

De activiteiten van de stichting vinden in Nederland plaats.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op
balansdatum 31 december 2025.

Toegepaste standaarden

De geconsolideerde jaarrekening van de stichting maakt deel uit van de statutaire
jaarrekening van de stichting en is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor
organisaties zonder winststreven (RJ 640).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en
de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Algemeen
Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders
vermeld in de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en het actief
een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat

de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan
voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de
balans opgenomen verplichtingen.

Jaarrapport 2025



18

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als
een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit

met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is

van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de
economische voordelen en risico's die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen
voordoen, en niet op voordelen en risico's waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is
dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een
transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot het actief of de verplichting aan
een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval
direct in de staat van baten en lasten opgenomen, rekening houdend met eventuele
voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie.

Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van
activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit
vermeld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een

actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Presentatie- en functionele valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat tevens de functionele valuta is van
de stichting.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invlioed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten
en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor consolidatie

Consolidatiekring

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de stichting

en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan worden
uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. Dochtermaatschappijen
zijn deelnemingen waarin de stichting meer dan de helft van de stemrechten in de
algemene vergadering kan uitoefenen, of meer dan de helft van de bestuurders of van
de commissarissen kan benoemen of ontslaan. Bij de bepaling of beleidsbepalende
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invioed kan worden uitgeoefend, worden financiéle instrumenten betrokken die
potenti€le stemrechten bevatten en zodanig kunnen worden uitgeoefend dat ze
daardoor de stichting meer of minder invlioed verschaffen.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip
waarop beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze inviloed.

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de stichting, Regie
Kunststoffen Nederland B.V. (RKN) en van Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld.

Per 1januari 2022 is er een consolidatieplicht van RKN ontstaan vanwege een
addendum op de samenwerkingsovereenkomst tussen Verpact en RKN. Verpact kan
overheersende zeggenschap uitoefenen over RKN.

Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld, opgericht d.d. 28 augustus 2020, voert
de wettelijke statiegeldverplichting van de stichting uit. De financiéle gegevens van
Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld worden in de jaarrekening van de stichting
geconsolideerd. Bij stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld kan de stichting
beleidsbepalende invioed uitoefenen.

Consolidatiemethode
De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld volgens uniforme
grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge aandelenverhoudingen,
schulden, vorderingen en transacties geélimineerd. Tevens zijn de resultaten op
onderlinge transacties tussen groepsmaatschappijen geélimineerd voor zover de
resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd en er
geen sprake is van een bijzondere waardevermindering.

De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen, geldmiddelen, handelsschulden en
overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle
instrumenten opgenomen: geldmiddelen, overige vorderingen, handelsschulden en
overige financiéle verplichtingen. Financiéle activa en financiéle verplichtingen worden
in de balans opgenomen op het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten
aanzien van dat instrument ontstaan.

Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een
transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de positie aan een derde zijn
overgedragen.

Financiéle instrumenten (en afzonderlijke componenten van financiéle instrumenten)
worden in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming met
de economische realiteit van de contractuele bepalingen. Presentatie vindt plaats op
basis van afzonderlijke componenten van financiéle instrumenten als financieel actief,
financiéle verplichting of als eigen vermogen.
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Financiéle instrumenten worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reéle waarde,
waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname
worden meegenomen. Indien echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering
worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in
de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten bij de eerste
waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde

kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere
waardeverminderingsverliezen worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode.
De effectieve rente wordt direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Saldering van financiéle instrumenten

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de stichting
beschikt over een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de
financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de stichting het stellige voornemen
heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen.

Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering
uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee
samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk
is dat de toekomstige voordelen die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de
onderneming en de kosten van dat actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

De uitgaven na eerste verwerking van een gekocht of zelf vervaardigd immaterieel
vast actief worden toegevoegd aan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs als het
waarschijnlijk is dat de uitgaven zullen leiden tot een toename van de verwachte
toekomstige economische voordelen en de uitgaven en de toerekening aan het
actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Als niet wordt voldaan aan de
voorwaarden voor activering worden de uitgaven verantwoord als kosten in de staat
van baten en lasten.

De grondslagen voor de vaststelling en verwerking van bijzondere

waardeverminderingen zijn opgenomen onder het hoofd Bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa.
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De vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen betreffen vergoedingen voor
investeringen door retailers. Deze vergoedingen worden in 5 jaar toegerekend aan
de lasten. De overige immateriéle vaste activa betreffen software en geactiveerde
projectkosten en worden afgeschreven in 3 jaar.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de
onderneming en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk
voor het beoogde gebruik.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens
de lineaire methode op basis van de economische levensduur, rekening houdend met
de eventuele restwaarde van de individuele activa. Afschrijving start op het moment
dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beéindigd bij
buitengebruikstelling of bij afstoting.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

e ICT middelen : 3-5 jaar
o Overige hardware : 3-5 jaar
e Inventaris : 3-5jaar
e Machines : 3-5 jaar
e Verbouwing : 5-10 jaar

Financiéle vaste activa

Onder de financiéle vaste activa is een gestorte waarborgsom verantwoord aan de
Inspectie Leefomgeving en Transport (IL&T). De storting is juridisch vereist op het
moment dat export plaatsvindt van gesorteerde plasticstromen vanuit Nederland naar
andere Europese landen. De vordering kent een mogelijke looptijd langer dan 1 jaar.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle en immateriéle vaste activa, wordt op iedere balansdatum

beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere
waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de
bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt
een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen

de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum
beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is,
wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies
vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen
bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste
bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het
actief opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de
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boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen
bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn verantwoord.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of
lagere opbrengstwaarde.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De
kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, vermeerderd met overige
kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. De
opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare schatting van het bedrag dat
de voorraden maximaal zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken kosten.

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd
Financiéle instrumenten.

Nog te innen vorderingen ketens

Materiaalsoorten waarvoor de stichting minder baten heeft dan kosten leiden

tot vorderingen per materiaalsoort die verrekend worden met overschotten uit
voorgaande jaren of worden verrekend in de tarieven van volgende jaren. Als de
algemeenverbindendverklaring zou komen te vervallen en niet wordt verlengd, worden
deze vorderingen geind bij de producenten en importeurs naar rato van hun bijdrage
over het laatste jaar waarvoor een algemeen verbindend verklaarde ABBO geldig was.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen
niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit het egalisatiefonds overige systeemkosten en een
overige reserve.

Het saldo van baten en lasten wordt toegevoegd aan het egalisatiefonds overige
systeemkosten. Met dit egalisatiefonds worden schommelingen in de tarieven

voor systeemkosten zoveel mogelijk voorkomen. Daarnaast gebruikt de stichting

het egalisatiefonds om zo de afwikkeling na het einde van de looptijd van de
algemeenverbindendverklaring van de ABBO af te kunnen handelen als er geen nieuwe
algemeenverbindendverklaring volgt. In de ABBO is bepaald dat deze reserve ten
hoogste 50% van de voor het volgend jaar begrote systeemkosten mag bedragen.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er sprake is van:

e eenin rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een
gebeurtenis in het verleden;

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

e het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van
middelen nodig is.

Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in
de balans opgenomen indien en voor zover noch de onderneming noch de tegenpartij
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heeft gepresteerd. Opname in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen
respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie niet (meer) met elkaar in
evenwicht zijn en dit voor de onderneming nadelige gevolgen heeft.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Onder de voorzieningen is de voorziening handling fee opgenomen. De voorziening
handling fee is gevormd voor de aan innamepunten te betalen handling fee voor
flessen en blikken die tot en met de balansdatum op de markt zijn gebracht en naar
verwachting nog retour komen. De door Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld
(Hierna Statiegeld Nederland) te betalen handling fee verschilt per soort innamepunt.
De voorziening is berekend door het aantal flessen en blikken die naar verwachting
nog retour komen te vermenigvuldigen met een gemiddeld tarief voor de handling
fee. Dit gemiddelde tarief is gebaseerd op de voor het komende jaar vastgestelde
tarieven én ervaringscijfers over de aandelen van de soorten innamepunten in de
totale retourstroom. Het aantal nog retour te verwachten flessen en blikken is bepaald
conform de toelichting bij de post Statiegeldverplichting.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrumenten.

Nog af te rekenen verplichtingen ketens

Materiaalsoorten waarvoor de stichting meer baten heeft dan lasten leiden tot
verplichtingen per materiaalsoort. Indien een overschot niet verrekend kan worden
met tekorten over voorgaande jaren, ontstaat er een schuld. Na vaststelling van

het overschot, is de stichting verplicht deze schuld evenredig over elk van de
eerstvolgende drie kalenderjaren te verrekenen met de op grond van de ABBO vast te
stellen tarieven per verpakkingsmateriaal of -soort of combinatie daarvan.

Als de algemeenverbindendverklaring zou komen te vervallen en niet wordt verlengd,
worden deze terugbetaald aan de producenten en importeurs naar rato van hun
bijdrage over het laatste jaar waarvoor een algemeen verbindend verklaarde ABBO
geldig was.

Statiegeldverplichting

De statiegeldverplichting betreft het saldo van het statiegeld van de petflessen en
blikken die op de Nederlandse markt zijn gebracht minus het statiegeld op de retour
gekomen flessen en blikken. Op de statiegeldverplichting is ultimo boekjaar een
aanpassing gemaakt op basis van het statiegeld van de petflessen en blikken die naar
verwachting niet retour komen. Deze verwachting is gebaseerd op ervaringen vanuit
het verleden en op de actuele ontwikkeling van het retourpercentage. Een jaar na
afloop van het kalenderjaar, kunnen producenten, mede naar aanleiding van controles
door de Stichting, nog aanvullende opgaven of correcties doen.

Baten

Onder baten worden verantwoord de in rekening gebrachte afvalbeheerbijdrage
en producentenbijdrage bij producenten en importeurs onder aftrek van verleende
kortingen en indirecte export.

De afvalbeheerbijdrage wordt in de staat van baten en lasten opgenomen op basis van

de periode waarop de bijdrage betrekking heeft. Subsidies worden ten gunste van de
staat van baten en lasten van het jaar gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde
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bestedingen komen. De vooruit ontvangen bedragen worden onder de overlopende
passiva opgenomen.

Lasten

Onder lasten worden verantwoord de vergoedingen, welke in het kader van de
doelstellingen zijn geclaimd door gemeenten, afvalbedrijven, uitvoeringsorganisaties
en instellingen, alsmede de uitvoeringskosten van de stichting.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover
nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen
als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd
(bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de
verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd.
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen

van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen.
De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Pensioenregeling
De stichting heeft een pensioenregeling. De regeling betreft een premieovereenkomst
die is ondergebracht bij een premie pensioeninstelling.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan
de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioenpremies.

Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt
hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies
de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen
voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door de pensioenverzekeraar of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Leasing

De stichting kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een
leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van

het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt
aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren
als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de
transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt
plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst. De
stichting heeft operationele leasecontracten afgesloten.
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Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject
niet geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten
van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over
de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden
lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is
voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en
soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

De verdeling van de rentebaten en -lasten over de af te rekenen verplichtingen ketens
en de staat van baten en lasten vindt plaats op basis van de verhouding “af te rekenen
verplichtingen”. Als grondslag bij de berekening wordt het gemiddelde van “af te
rekenen verplichtingen” aan het begin en aan het einde van het boekjaar gehanteerd.

Belastingen

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare
winst-belastingen en latente belastingen. De belastingen worden in de staat van baten
en lasten opgenomen, behalve voor zover deze betrekking hebben op posten die
rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk geval de belasting in
het eigen vermogen wordt verwerkt.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting
te betalen belasting over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand
van belastingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel
al op verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over voorgaande jaren
verschuldigde belasting.

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, beschikbare voorwaartse verliescompensatie
en nog niet gebruikte fiscale verrekeningsmogelijkheden wordt een latente
belastingvordering opgenomen, maar uitsluitend voor zover het waarschijnlijk is dat er
in de toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn voor verrekening respectievelijk
compensatie. Latente belastingvorderingen worden per iedere verslagdatum herzien en
verlaagd voor zover het niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende
belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.

Voor belastbare tijdelijke verschillen inzake groepsmaatschappijen wordt een latente
belastingverplichting opgenomen tenzij de stichting in staat is het tijdstip van afloop
van het tijdelijke verschil te bepalen en het waarschijnlijk is dat het tijdelijke verschil in
de voorzienbare toekomst niet zal aflopen.

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen inzake groepsmaatschappijen wordt een latente
belastingvordering opgenomen uitsluitend voor zover het waarschijnlijk is dat het
tijdelijke verschil in de voorzienbare toekomst afloopt en er fiscale winst beschikbaar
zal zijn ter compensatie van het tijdelijk verschil.

De waardering van latente belastingverplichtingen en latente belastingvorderingen

wordt gebaseerd op de fiscale gevolgen van de door de stichting op balansdatum
voorgenomen wijze van realisatie of afwikkeling van zijn activa, voorzieningen,
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schulden en overlopende passiva. Latente belastingvorderingen en -verplichtingen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het
aandeel van de groep in de resultaten van deze deelnemingen, bepaald op basis van
de grondslagen van de groep. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa
en passiva tussen de groep en de niet-geconsolideerde deelnemingen en tussen niet-
geconsolideerde deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor
zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of
afgestoten worden vanaf het verwervingsmoment respectievelijk tot het moment van
afstoting verwerkt in het resultaat van de groep.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief
kan worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed
geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

Verbonden partijen

Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de
omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van
het inzicht toegelicht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt
in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per
balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening,
worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de
jaarrekening.

Resultaat bestemming

De stichting streeft niet naar vermogensopbouw. Het resultaat na belastingen
van de stichting komt terecht in het egalisatiefonds overige systeemkosten,
bedoeld voor onvoorziene omstandigheden, om schommelingen in het tarief
voor systeemkosten te voorkomen en om afhandelingskosten na afloop van een
algemeenverbindendverklaring van de ABBO te dekken.
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2.5.

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2025

1 Immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Vooruitbetaalde Overige Totaal
kosten aanpassing Immateriéle
systemen vaste activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand 1januari 2025
aanschafwaarde 155.476 7124 162.600
vrijval / cumulatieve afschrijvingen =31 -4.853 -44.364
boekwaarde 1januari 2025 115.965 2.271 118.236
investeringen Si858 1.291 32.644
desinvesteringen = = =
31.353 1.291 32.644
vrijval / afschrijvingen -35.030 -1.675 -36.705
desinvesteringen = =
-35.030 -1.675 -36.705
Stand 31 december 2025
aanschafwaarde 186.829 8.415 195.244
vrijval / cumulatieve afschrijvingen -74.541 -6.528 -81.069
BOEKWAARDE 31 DECEMBER 2025 112.288 1.886 14174

27

De vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen betreft een vergoeding vanuit
Statiegeld Nederland voor de investeringen door retailers van € 185.696.000. Deze
vergoeding wordt in 5 jaar toegerekend aan de lasten (kosten petflessen en kosten
blikken).

De overige immateriéle vaste activa betreffen software en geactiveerde projectkosten
en worden afgeschreven in 3 jaar.
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2.5.2 Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Machines en Inventaris ICT Verbouwingen Machines Totaal
Installatie middelen bij derden
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand 1januari 2025
aanschafwaarde 2.332 560 233 1.970 7.774 12.869
cumulatieve afschrijvingen 2.317 69 94 66 359 2.905
boekwaarde 1januari 2025 15 491 139 1.904 7.415 9.964
investeringen 82 178 30 = 20.565 20.855
desinvesteringen = = = = -20 -20
82 178 30 - 20.545 20.835
afschrijvingen 26 176 1 198 3.340 3.781
desinvesteringen - - - - =3 =8
26 176 a1 198 3.337 3.778
Stand 31december 2025
aanschafwaarde 2.414 738 263 1.970 28.319 33.704
cumulatieve afschrijvingen 2.343 245 135 264 3.696 6.683
BOEKWAARDE
31 DECEMBER 2025 71 493 128 1.706 24.623 27.021

2.5.3 Financiéle vaste activa
Onder de financiéle vaste activa wordt de waarborgsom verstaan. Dit is een bedrag ad
EUR 643.000 dat gestort is op de bank van de Inspectie Leefomgeving en Transport
(ILT) ten behoeve van export van gesorteerde plasticstromen naar Duitse verwerkers.

2.5.4 Voorraden

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Emballage/big bags op derden locaties 737 790
Voorraad Webshop = 60
737 850

De voorraad betreft emballage in de vorm van retourzakken en big bags.
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2.55 Debiteuren

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Debiteuren 105.788 90.692
Voorziening dubieuze debiteuren -2.827 -4.601
102.961 86.091

De stand debiteuren heeft voornamelijk betrekking op gefactureerde en nog niet
betaalde bijdragen 4¢ kwartaal 2025. Gedurende het boekjaar is ten laste van de staat
van baten en lasten voor een bedrag van EUR 3,2 miljoen (2024: EUR 4,6 miljoen) een
voorziening wegens oninbaarheid gevormd. Een deel van de voorziening is gevormd
voor een aantal debiteuren waarbij een betalingsregeling is getroffen, op moment van
het schrijven van de jaarrekening bedroeg het totaalbedrag van deze vorderingen nog
€ 1,1 miljoen.

2.5.6 Belastingen en premies sociale verzekeringen

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Vennootschapsbelasting 1.090 =
Omzetbelasting 19.734 11.487
20.824 11.487

De vordering vennootschapsbelasting betreffen vooruitbetaalde bedragen van de
voorlopige aanslagen.

De vordering omzetbelasting betreft voornamelijk terug te vorderen BTW van de
vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen.

Zie noot 2.8.3 voor de specificatie verplichting vennootschapsbelasting.
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2.5.7 Vordering ketens

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo ketens 9.296 8.193
Toevoeging resultaat ketens 16.893 11182
Reclassificatie Blik = -10.079
Reclassificatie Overige metalen -284 -
EINDSALDO 25.905 9.296
Ketens per materiaalsoort
Aluminium  Overige metalen Blik Totaal
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo 1januari 2025 2159 3.799 3.338 9.296
Baten 4.073 18.877 98.827 121.777
Lasten -3.732 -15.084 -120.131 -138.947
Financiéle baten en lasten 55 257 492 804
Herrekening algemeen en oude jaren 8 S8 - 41
Reclassificatie af te rekenen ketens = -284 = -284
Mutatiesaldo -404 -3.799 20.812 16.609
EINDSALDO 31 DECEMBER 2025 1.755 - 24150 25.905

30

Het saldo keten overige metalen per 1januari 2025 bestond uit een met de
producenten en importeurs te verrekenen tekort en was daardoor opgenomen onder
de kortlopende vorderingen. Per 31 december 2025 bestaat het saldo keten overige
metalen uit een overschot, wat inhoudt dat een schuld aan op de producenten en

importeurs is ontstaan.
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2.5.8 Overige vorderingen en overlopende activa
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Eindafrekeningen afvalbeheersbijdrage 40.905 53.948
Te vorderen op statiegeld producenten 81.589 75146
Gemeenten zwerfafval/verpakkingen 2.429 3.094
Vooruitbetaalde kosten 746 409
Overige vorderingen 16.117 10.71
141.786 143.308

In 2026 zijn eindafrekeningen over het jaar 2025 opgemaakt op basis van de aangiften
die in het voorjaar van 2026 zijn gedaan door producenten/importeurs. De baten zijn
in het jaar 2025 verantwoord. In 2026 hebben producent/importeurs van statiegeld
artikelen opgaven of correcties gedaan over het jaar 2025. De baten zijn in het

jaar 2025 verantwoord. De vordering gemeenten zwerfafval/verpakkingen heeft
betrekking op nog af te rekenen bedragen over oude jaren. De overige vorderingen
hebben voornamelijk betrekking op afrekeningen van contracten bronscheiding met
afvalbedrijven. Vorderingen hebben ultimo 2025 een looptijd korter dan een jaar.

2.5.9 Liquide middelen
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Verpact 475.541 469.225
Statiegeld Nederland 20.021 121.441
RKN 1.339 10.018
496.901 600.683

31

Alle rekeningen staan ter vrije beschikking. Het saldo van liquide middelen ontstaat
onder andere door af te rekenen saldi ketens en doordat de uitbetaling van

vergoedingen aan gemeenten achterlopen.

Verpact ondersteunt het Ministerie van Infrastructuur bij de uitvoering UPV-Zwerfafval
en beheert hierbij de liquide middelen. De liquide middelen van EUR 15,6 miljoen
moeten worden uitbetaald aan gebiedsbeheerders en staan niet vrij ter beschikking

van Verpact.
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2.5.10 Egalisatiefonds overige systeemkosten en overige reserve
Voor een toelichting op het aandeel van de stichting in het groepsvermogen wordt
verwezen naar de toelichting op het eigen vermogen in de enkelvoudige jaarrekening.
2.511 Voorziening handling fee

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Petflessen
Stand 1januari 10.115 12.920
Effect herijking op de beginstand - -2.963
Dotatie 44.295 42.326
Onttrekking -44.803 -42.168
Aanpassing voorziening handlingfee 702 =
Stand 31 december 10.309 10.115

Blikken

Stand 1januari 9.210 5.180
Effect herijking op de beginstand = 2.439
Dotatie 38.620 35.576
Onttrekking -38.100 -33.985
Aanpassing voorziening handlingfee -423 0
Stand 31 december 9.307 9.210
TOTAAL 19.616 19.325

32

De voorziening handlingfee is gevormd voor de te betalen handlingfee voor

statiegeldflessen en -blikken die tot en met 2025 op de markt zijn gebracht en naar
verwachting nog retour komen. De onzekerheid met betrekking tot de bepaling van de
petflessen en blikken die naar verwachting nog retour komen is toegelicht bij de post

verplichting statiegeld (2.5.14).

De voorziening handling fee is ondanks indexering van de tarieven en de toegenomen
op de markt gebrachte petflessen en blikken ten opzichte van 2025 vrijwel gelijk

gebleven. De oorzaak is dat het gemiddelde tarief waarmee de voorziening

wordt berekend iets gedaald is. De tarieven voor de handling fee verschillen per

innamecategorie. Het gemiddelde tarief is gebaseerd op de voor volgend jaar

verwachte mix van innamecategorieén. De verwachte mix is licht aangepast ten
opzichte van de verwachting eind 2024 met als gevolg een lichte daling van het

verwachte gemiddelde tarief.
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2.512 Crediteuren

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Crediteuren 72.906 70.213
72.906 70.213

2.5.13 Belastingen en premies sociale verzekeringen
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Loonheffing 13 633
Vennootschapsbelasting - 477
Omzetbelasting 637 =
650 1110

Zie noot 2.8.3 voor de specificatie verplichting vennootschapsbelasting.
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2.5.14 Statiegeldverplichting

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Petflessen
Stand 1januari 67.214 66.744
Nagekomen aanpassingen 2024 2181 =
In de markt gebracht statiegeld - Petflessen 383.619 368.705
Indirecte export buiten NL - Petflessen -14.824 -13.163
438.190 422.286
Retour statiegeldverplichting -312.391 -295.197
Aanpassing statiegeldverplichting -55.491 -59.875
Stand 31 december 70.308 67.214

Blikken

Stand 1januari 70.413 57.277
Nagekomen aanpassingen 2024 -933 =
In de markt gebracht statiegeld - Blikken 421.243 392.027
Indirecte export buiten NL - Blikken -27156 -20.802
463.567 428.502
Retour statiegeldverplichting -313.831 -278.797
Aanpassing statiegeldverplichting -73.939 -79.292
Stand 31 december 75.797 70.413
Totaal 146.105 137.627

34

De statiegeldverplichting heeft betrekking op het nog uit te keren statiegeld voor
statiegeld-verpakkingen die nog retour worden verwacht.

De statiegeldverplichting is berekend door de aantallen nog retour te verwachten

petflessen en blikken te vermenigvuldigen met het statiegeldbedrag (€ 0,25 voor grote
petflessen en € 0,15 voor kleine petflessen en blikken).
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2.5.15

De aantallen per 31 december 2025 nog retour te verwachten

petflessen en blikken bevatten twee schattingselementen:

1. Het tempo waarin de in een bepaalde periode op de markt gebrachte petflessen en
blikken retour komen (voor zover de petflessen en blikken via het statiegeldsysteem
worden ingeleverd).

2. De verwachte retourpercentages in 2026; 89,6% voor grote Petflessen, 77,9%
voor kleine petflessen en 79,9% voor blikken. Deze percentages zijn exclusief de
petflessen en blikken die buiten het statiegeldsysteem worden ingezameld.

De mate van onzekerheid die verbonden is aan de schatting van het verwachte
retourpercentage lichten wij hieronder door middel van gevoeligheidsanalyses toe:

Gevoeligheid retour % vanaf 2025

Petflessen

De aanpassing van de statiegeldverplichting voor de grote flessen is 9% (2024: 10%)
van de in 2025 op de markt gebrachte statiegeldverpakkingen. De aanpassing van

de statiegeldverplichting voor de kleine flessen is 21% (2024: 25%) van de in 2025

op de markt gebrachte statiegeldverpakkingen. Een wijziging van 1% van de vanaf
2026 verwachte retourpercentages zal een impact hebben op deze aanpassing van de
statiegeldverplichting van € 0,9 miljoen.

Blikken

De aanpassing van de statiegeldverplichting bedraagt voor blikken 19% (2024: 21%)
van de in 2025 op de markt gebrachte statiegeldverpakkingen. Een wijziging van

1% van de vanaf 2026 verwachte retourpercentages zal een impact hebben op deze
aanpassing van de statiegeldverplichting van € 0,9 miljoen.

Af te rekenen verplichtingen ketens

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000

Beginsaldo ketens 325.269 238.299

Toevoeging resultaat ketens 58.593 97.049

Reclassificatie Blik - -10.079

Reclassificatie Overige metalen 284 =

EINDSALDO 384.146 325.269
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Deze post betreft overschotten die worden verrekend met tekorten in de komende
jaren dan wel worden verrekend in de tarieven van volgende jaren. De bepaling van de
schuld en de verrekening met de tarieven vindt plaats per verpakkingsmateriaal.

Het saldo keten Blik per 1januari 2024 bestond uit een met de producenten

en importeurs te verrekenen overschot en was daardoor opgenomen onder de
kortlopende schulden. Per 31 december 2024 bestaat het saldo keten Blik uit een
tekort, wat inhoudt dat een vordering op de producenten en importeurs is ontstaan.

Het saldo keten overige metalen per 1januari 2025 bestond uit een met de
producenten en importeurs te verrekenen tekort en was daardoor opgenomen onder
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de kortlopende vorderingen. Per 31 december 2025 bestaat het saldo keten overige

metalen uit een overschot, wat inhoudt dat een schuld aan de producenten en
importeurs is ontstaan.

Ketens per materiaalsoort

Glas Papier Kunststof Dranken- Transport
kartons
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo 10.821 2.118 190.196 24.422 227.557
Baten 35.164 1.707 344.087 42.479 423.437
Lasten -26.301 -1.453 -292.696 -45.660 -366.110
Financiéle baten en lasten 478 23 4.656 577 5.734
Herrekeqlng algemeen 68 3 647 82 800
en oude jaren
Reclassificatie B ) B _ )
te vorderen ketens
Mutatiesaldo 9.409 280 56.694 -2.522 63.861
EINDSALDO 20.230 2.398 246.890 21.900 291.418
Transport SUP Statiegeld Overige Totaal
petflessen metalen
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo 227.557 20.868 76.844 - 325.269
Baten 423.437 38.703 89.868 - 552.008
Lasten -366.110 -30.753 -104.179 - -501.042
Financiéle baten en lasten 5.734 526 492 - 6.752
Herrekeryng algemeen 800 75 0 _ 875
en oude jaren
Reclassificatie B ) _ 284 84
te vorderen ketens
Mutatiesaldo 63.861 8.551 -13.819 284 58.877
EINDSALDO 291.418 29.419 63.025 284 384.146
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De stichting streeft niet naar vermogensvorming. Er zal echter jaarlijks een tekort of
een overschot ontstaan, als gevolg van het verschil tussen de in een kalenderjaar
daadwerkelijk gemaakte netto kosten van inzameling, verwerking en vermarkting

per verpakkingsmateriaal of -soort of een combinatie daarvan en de in hetzelfde
kalenderjaar ontvangen Afvalbeheerbijdrage Verpakkingen per verpakkingsmateriaal
of -soort of een combinatie daarvan voor zover deze is gebaseerd op het op grond van
de Afvalbeheerbijdrageovereenkomst artikellid 1.2 onder (i) vastgestelde tarief. Bij een
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tekort dat niet verrekend kan worden met overschotten over voorgaande jaren ontstaat
er een vordering welke de stichting evenredig over de eerstvolgende drie kalenderjaren
na vaststelling van het tekort kan verrekenen in het op grond van artikellid 1.2 onder

(i) vast te stellen tarief per verpakkingsmateriaal of -soort of combinatie daarvan. Bij
een overschot dat niet verrekend kan worden met tekorten over voorgaande jaren
ontstaat er een schuld welke de stichting verplicht is evenredig over de eerstvolgende
drie kalenderjaren na vaststelling van het overschot te verrekenen in het op grond

van artikellid 1.2 onder (i) vast te stellen tarief per verpakkingsmateriaal of -soort of
combinatie daarvan. Indien de algemeen verbindend verklaring van de Overeenkomst
is vervallen en niet wordt verlengd, worden de openstaande vorderingen geind en de
openstaande schulden terugbetaald, naar rato van de over het laatste kalenderjaar van
de algemeenverbindendverklaring verschuldigde Afvalbeheerbijdrage Verpakkingen
per individuele Producent of Importeur voor zover deze is gebaseerd op het op grond
van artikellid 1.2 onder (i) vastgestelde tarief per verpakkingsmateriaal of -soort of
combinatie daarvan.

De herrekening verplichting algemeen en oude jaren betreft de allocatie van de
correcties voorgaande jaren. De correcties voorgaande jaren betreffen correcties

op reeds ingediende aangiften vaak als gevolg van uitgevoerde controles door de
stichting. De allocatie is gebaseerd op de verhoudingen tussen de materiaalsoorten en
dekking overige systeemkosten.

2.516 Overige schulden en overlopende passiva
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Afwikkeling gemeenten en sorteerders 88.426 101.788
Eindafrekeningen afvalbeheersbijdrage 74.685 99.277
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 960 737
Vergoeding retailers voor aanpassing van systemen 28.692 71.686
Te betalen aan retailers en groothandel 4.933 5.742
Te betalen materiaal 14.748 15.340
SUP uit te betalen namens ministerie 15.612 -
Overige overlopende passiva 63.806 117.041
291.862 411.61
Afwikkeling gemeenten en sorteerders betreft voornamelijk nog te betalen keten- en
inzamelvergoedingen aan gemeenten. De hoogte van deze post wordt veroorzaakt
doordat gemeenten sinds eind 2019 voor hun vergoedingen een factuur moeten
versturen. Dit heeft geleid tot een vertraging in de afwikkeling.
In 2026 zijn eindafrekeningen over het jaar 2025 opgemaakt op basis van de aangiften
die in het voorjaar van 2026 zijn gedaan door producenten/importeurs. Voor een deel
van de producenten/importeurs zijn de betaalde voorschotten hoger dan de aangifte,
hetgeen tot een terugbetaling in 2026 leidt.
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2.517

38

De overige overlopende passiva hebben onder andere betrekking op nog te betalen
SUP vergoeding aan het ministerie.

Naar verwachting heeft een bedrag van EUR 5,0 miljoen een looptijd van langer dan
een jaar.

De afname van de post overige schulden en overlopende passiva wordt

voornamelijk veroorzaakt door een lagere te betalen vergoeding aan retailers voor
systeemaanpassingen en een daling van de overige overlopende passiva. De lagere te
betalen vergoeding aan retailers houdt verband met het feit dat in 2025 minder door
retailers is geinvesteerd in innameapparatuur dan in 2024. De afname van de overige
overlopende passiva wordt voornamelijk veroorzaakt door de nog af te rekenen SUP-
vergoeding aan het ministerie. Ultimo 2025 dient uitsluitend de vergoeding over 2025
te worden afgerekend, terwijl ultimo 2024 zowel de afrekening over 2023 als over
2024 nog openstond.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende
financiéle instrumenten die de stichting blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s.
Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De stichting
handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de
omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij te beperken. Bij het niet nakomen
door een tegenpartij van aan de stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten.

De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om risico's te
beheersen.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van debiteuren ultimo 2025 bestaan uit bijdragen van
producenten en importeurs. Er zijn geen belangrijke concentraties van kredietrisico's.

Renterisico
De eigen geldmiddelen zijn rentegevoelig. Een rentestijging of —daling van 1% heeft een
effect op het resultaat van 1% van het balansbedrag.

Reéle waarde

De reéle waarde van in de balans opgenomen financiéle instrumenten verantwoord
onder kasmiddelen, kortlopende vorderingen en kortlopende schulden benadert de
boekwaarde daarvan.
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2.5.18 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Langlopende verbintenissen

De stichting is langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van
kantoorfaciliteiten en vervoermiddelen. De operationele-leasekosten worden lineair
over de leaseperiode in de staat van baten en lasten verwerkt. De resterende looptijd
kan als volgt worden gespecificeerd:

EUR

x € 1.000

Niet langer dan 1 jaar 707
Tussen 1en 5 jaar 1.699
Langer dan 5 jaar -
2.406

Stichting Verpact heeft met meerdere afvalbedrijven en recyclers samenwerkings-
overeenkomsten (en addenda) gesloten met een meerjarige looptijd. Jaarlijks vindt
met ieder afvalbedrijf of recycler een afrekening plaats op grond van de werkelijke
prestaties. Hierdoor zal de daadwerkelijke verplichting kunnen afwijken van de
opgenomen raming. De overeenkomsten met de diverse contractpartijen bevatten
bepalingen op grond waarvan Stichting Verpact het recht heeft de overeenkomsten
te beéindigen. Dit is onder meer het geval indien de financiering vanuit de stichting
wegvalt. De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd:

EUR

x € 1.000

Niet langer dan 1 jaar 281.610
Tussen 1en 5 jaar 163.370
Langer dan 5 jaar 15.200
460.180

Statiegeld Nederland is met derden contracten aangegaan voor onder andere de
verwerking van de statiegeldpetflessen, statiegeldblikken en het verzorgen van de
financiéle administratie en automatisering, alsmede voor de huur van locaties waar de
statiegeldshops van de Stichting zijn gevestigd. De resterende looptijd kan als volgt
worden gespecificeerd:

EUR

x € 1.000

Niet langer dan 1 jaar 21.000
Tussen 1en 5 jaar 12.000
Langer dan 5 jaar =
33.000
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Ten tijde van het opmaken van de jaarrekening wordt gewerkt aan de verlenging van
een bestaande overeenkomst. Hoewel per balansdatum geen formele verplichting
bestaat na afloop van de huidige contractduur, wordt een uitstroom van middelen
waarschijnlijk geacht. De hiermee samenhangende verwachte uitgaven bedragen circa
€ 7 miljoen.

Aangiften producenten/importeurs

Jaarlijks moeten bijdrageplichtige producenten/importeurs aangifte doen van

de verpakkingen die zij op de Nederlandse markt hebben gebracht. De stichting
controleert (deels met hulp van externe accountants) een deel van de aangiften.

De correcties die uit deze controles voortvloeien zijn, op enkele uitzonderingen

na, gering en hebben beperkte financiéle consequenties. Tijdens het opstellen van

de jaarrekening zijn nog niet alle controles afgerond. Ook na het afronden van de
jaarrekening zullen nog controles worden opgestart en afgerond. De uitkomsten van de
lopende en nog op te starten controles kunnen tot wijziging van de baten leiden, die in
de jaarrekening over 2026 zullen worden verwerkt.

Uitvoering last onder dwangsom

In 2024 heeft de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) aan Verpact lasten onder
dwangsom opgelegd wegens het niet voldoen aan de inzamelnorm voor plasticflessen
in het jaar 2022. De Stichting geeft uitvoering aan de verplichtingen die voortvloeien
uit de lasten onder dwangsom; aan 3 van de 5 lasten is inmiddels voldaan. De nog te
verwachten kosten voor de uitvoering van het plan van aanpak in 2026 bedragen in
totaal € 110 miljoen. Onderdeel daarvan is het realiseren van 5.400 extra uitbetalende
innamepunten voor statiegeldpetflessen ten opzichte van 1januari 2023. Deze
innamepunten dienen uiterlijk op 31 december 2026 te zijn gerealiseerd.

Omdat over de jaren 2023 en 2024 deze inzamelnorm ook niet is gehaald, heeft de
ILT op 3 september 2025 aan Verpact een nieuwe (additionele) last onder dwangsom
opgelegd.

Op 1 december 2025 heeft de ILT deze last aangevuld. De last die voor 1 januari zou
moeten leiden tot een statiegeldverhoging of een retourbonus is aangevuld met een
aanvullende optie: ook consumentenactivaties met een passend beloningsmechanisme,
zoals opgenomen in de Totaalaanpak Statiegeld, kunnen worden ingezet om aan de
verplichtingen te voldoen. Hieraan zijn 4 nieuwe begunstigingstermijnen gekoppeld. De
eerste begunstigingstermijn is 15 mei 2026 verlopen. De tweede begunstigingstermijn
is 15 augustus verlopen. De initiatieven die gekoppeld zijn aan deze eerste twee
begunstigingstermijnen zijn door de Stichting gerealiseerd. De Stichting heeft nog
geen volledige zekerheid over de volledige uitvoering van de vier initiatieven en

het oordeel van de ILT hierover. Er loopt tevens nog een beroepsprocedure over de
bovengenoemde lasten.

Investeringen door retailers

Retail ketens declareren gepleegde investeringen in het statiegeldsysteem bij de
Stichting. De retailers laten de declaraties voorzien van een controleverklaring van
een accountant. Vervolgens worden de declaraties namens de Stichting beoordeeld
en door de Stichting vastgesteld. De gedeclareerde investeringen 2025 zijn verwerkt
in deze jaarrekening onder de post Vooruitbetaalde kosten aanpassing systemen,
voor zover de declaraties zijn vastgesteld door de Stichting of naar inschatting van de
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Stichting zeker zijn. Voor een deel van de in jaarrekening 2025 verwerkte investeringen
zijn de accountantscontroles bij de retailers nog niet afgerond. Eventuele bijstellingen
als gevolg van deze accountantscontroles worden verwerkt in de jaarrekening 2026.

Een ander deel van de declaraties is nog in behandeling en is niet verwerkt in de
jaarrekening. Dit kan leiden tot aanvullend te verwerken declaraties in de jaarrekening
2026. Het hiermee gemoeide bedrag is kleiner dan 5% van de betreffende balanspost
per 31 december 2025.

2.519 Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn verder geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie
geven over de feitelijke situatie per balansdatum dan wel van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening en niet zijn verwerkt in deze
jaarrekening.
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2.6 Toelichting op de geconsolideerde baten van 2025

2.6.1 Dekking keten per materiaalsoort

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Dekking keten per materiaalsoort 498.520 504122
Bedrijfsverpakkerstarief regelingen ketens -23.782 -23.741
474.738 480.381

Dekking keten per materiaalsoort:

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Clas 35.203 37.397
Papier/karton 1.876 1.886
Plastic 412104 407.762
Plastic goed recyclebaar -54.365 -39.882
Plastic SUP 38.703 37.243
Drankenkartons 42187 40.287
Aluminium 4.032 3.453
Overige metalen 17.816 16.706
Voorgaande jaren 964 -730
498.520 504.122

De dekking keten is gebaseerd op de door producenten en importeurs bij de stichting
aangegeven kilogrammen netto op de markt in 2025 en bijbehorende tarieven. De
tarieven 2025 voor drankenkartons, aluminium en overige metalen zijn gestegen ten
opzichte van 2024.

De post voorgaande jaren betreft correcties en/of aangiften 2020 tot en met 2024 die
deelnemers hebben ingediend na het vaststellen van de jaarrekening 2024, vaak als
gevolg van uitgevoerde controles door de stichting. Deze worden achteraf toegerekend
aan de materialen. Zie noot 2.6.7 en 2.6.15 voor de allocatie.

De post plastic goed recyclebaar betreft de geclaimde korting van
producent/importeurs onder de regeling tariefdifferentiatie Plastic 2.0.
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Bedrijfsverpakkerstarief regelingen ketens:

2025 2024

€1.000 x € 1.000

Clas -39 -42
Papier/karton -169 -179
Plastic -22.983 -22.991
Aluminium -24 -15
Overige metalen -519 -548
Voorgaande jaren -48 34
-23.782 -23.741

43

In de regeling Bedrijfsverpakkers is opgenomen dat bedrijven een aanvraag voor het
kortingstarief kunnen doen. Sinds het eerste jaar waarin de regeling in werking trad
(2013) is het aantal bedrijfsverpakkers langzaam gegroeid, met name doordat nieuwe
bedrijven zijn aangesloten die bleken bedrijfsverpakker te zijn. Verder zijn enkele
bestaande klanten, waarvoor de regeling mogelijk relevant is, gewezen op het bestaan
van de regeling Bedrijfsverpakkers. Als bestaande klanten gebruik mogen maken van
de regeling, kunnen zij ook met (beperkte) terugwerkende kracht korting aanvragen.

Dit kan dus tot gevolg hebben dat de over verleden jaren te veel afgedragen

afvalbeheerbijdragen worden terugbetaald door de stichting.
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2.6.2 Dekking overige systeemkosten

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Clas 6.661 7.079
Papier/karton 14.080 14153
Plastic 5.554 5.441
Metaal 777 771
Aluminium 700 672
Hout 374 395
Drankenkartons 732 732
Overig 89 100
Voorgaande jaren 57 -42
Subsidie/overige inkomsten -12 20
Verzuimboetes 214 236
29.226 29.557

Aandeel dekking preventie zwerfafval 31 1140
29.257 30.697

Het tarief voor de dekking van systeemkosten is bepaald aan de hand van de begrote
kosten voor de preventie van zwerfafval (tot en met 2022) en de uitvoeringskosten.
Door de gestegen kosten is het tarief in 2024 verhoogd met EUR 5,0 per ton. De
gerealiseerde opbrengsten zijn voor de dekking van de uitvoeringskosten.

De dekking betreft de vrijval van de af te rekenen verplichtingen zwerfafval.

2.6.3 Producentenbijdrage Statiegeld

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Producentenbijdrage statiegeld PET 28.377 28174
Producentenbijdrage statiegeld Blik 5.058 4.952
33.435 33.126
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2.6.4

Opbrengsten materiaal

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

In rekening gebrachte afkeurkosten 2.437 1.762
Opbrengst afzet gesorteerd verpakkingsafval 8.831 7.575
Opbrengsten materiaal PET 6.000 4.632
Opbrengsten materiaal Blik 19.835 10.949
37103 24.918

Opbrengst bronscheiding betreffen de ontvangen vergoeding voor verwerking van
afgekeurd ingezameld PMD.

Opbrengst afzet gesorteerd verpakkingsafval heeft betrekking op materiaal wat is
vermarkt.

De opbrengsten van materiaal PET en Blik betreffen de opbrengsten van materiaal wat
vermarkt is en dat niet reeds fysiek is geleverd aan producenten en importeurs. De
producenten hebben recht op (de opbrengsten van) het materiaal en de doorbelasting
van deze opbrengsten wordt onder de kosten materiaal petflessen en blikken
verantwoord.

2.6.5 Aanpassing verplichting statiegeld
2025 2024
x €1.000 x € 1.000
Aanpassing voorziening Statiegeld PET 55.491 59.875
Aanpassing voorziening Statiegeld Blik 73.934 79.293
129.425 139.168
De aanpassing verplichting statiegeld van petflessen en blikken betreft de verlaging
van de verplichting statiegeld vanwege petflessen en blikken die naar verwachting
niet retour komen. De post daalt in het jaar 2025 ten opzichte van het jaar 2024 omdat
meer petflessen en blikken via het statiegeldsysteem worden ingezameld.
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27 Toelichting op de geconsolideerde lasten van 2025

2.71 Vergoeding keten glas

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Glas Bont 4.660 4.737
Clas Kleurgescheiden 8.430 9.965
Glas transportvergoeding 2.370 2.365
Vergoedingen oude jaren -1.278 761
Stimulering glasinzameling = -183
Bedrijfsmatige stroom glas 12.119 10.037
26.301 27.682

Voor transportvergoeding komen in aanmerking gemeenten die ingezameld glas bren-
gen naar een verwerker die meer dan 50 km van de gemeente vandaan gevestigd is.

2.7.2 Vergoeding keten papier

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Papier 1.449 1.431
Vergoedingen oude jaren 4 44
1.453 1.475

2.73 Vergoeding keten plastic
2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Gemeenten Ketenregie 907 881
Inzamelvergoeding bronscheidingsmodel 69.249 69.131
Inzamelvergoeding nagescheidingsmodel 15115 14.497
Ketenkosten bronscheiding 105.306 105.625
Ketenkosten nascheiding 64.367 60.201
Kosten RKN 1.460 1.965
Bedrijfsmatige stroom plastic 12.253 9.724
Openbare prullenbakken 16.806 16.631
SUP 30.753 30.242
Uitvoeringskosten 5.444 5.299
Onderzoeken en innovatie plastic 2.393 1.269
Vergoedingen oude jaren -604 105
323.449 315.570
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Door de overgang van gemeenten van het ketenregiemodel naar het bron- en
nascheidingsmodel zijn de ketenregiekosten (ketenvergoeding, vermarkting, correctie
kwaliteit en niet verpakkingen) nagenoeg nihil.

De stichting heeft met diverse afvalbedrijven overeenkomsten gesloten voor de
uitvoering van de ketenactiviteiten van het bron- en nascheidingsmodel.

Sinds 1januari 2023 is de stichting ook verantwoordelijk voor de inzameling van
consumentenverpakkingen die bijvoorbeeld worden weggegooid bij consumptie op
het werk, in de sportkantine of het attractiepark, op school of in de horeca of in de
openbare ruimte. Bedrijven en organisaties kunnen vanaf 2023 gebruik maken van het
kosteloze inzamelsysteem Afval Goed Geregeld. Dit inzamelsysteem regelt containers
en een inzamelbedrijf. Met communicatiecampagnes heeft de stichting bekendheid
rondom Afval Goed Geregeld gecreéerd. Tevens heeft de stichting afspraken gemaakt
met de gemeenten voor de verpakkingen die worden weggegooid in de openbare
prullenbakken.

Vanaf 5 januari 2023 trad ook de uitgebreide producentenverantwoordelijkheid in
werking voor het vergoeden van de kosten voor opruimen, transport en verwerking
van de onder deze richtlijn vallende verpakkingen met een plastic component in het
zwerfafval. Via een SUP-opslag betalen producenten en importeurs aan de stichting
voor de kosten van SUP verpakkingen in het zwerfafval. De stichting moet vervolgens
de kosten die gemeenten en gebiedsbeheerders hiervoor maken vergoeden op basis
van door het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat vastgestelde bedragen. De
vergoeding over 2025 is vastgesteld.

2.7.4 Vergoeding drankenkartons

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Inzamelvergoeding bronscheidingsmodel 10.821 10aM
Inzamelvergoeding nagescheidingsmodel 2.697 1.904
Ketenkosten bronscheiding 13.980 12.779
Ketenkosten nascheiding 11.273 7.681
Openbare prullenbakken 1.867 1.848
Bedrijfsmatige stroom drankenkartons 1.347 1.075
Uitvoeringskosten 3.675 825
45.660 36.223

De stichting heeft met diverse afvalbedrijven overeenkomsten gesloten voor de
uitvoering van de ketenactiviteiten van het bron- en nascheidingsmodel.

Sinds 1 januari 2023 is de stichting ook verantwoordelijk voor de inzameling van
consumentenverpakkingen die bijvoorbeeld worden weggegooid bij consumptie op
het werk, in de sportkantine of het attractiepark, op school of in de horeca of in de
openbare ruimte. Bedrijven en organisaties kunnen vanaf 2023 gebruik maken van het
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kosteloze inzamelsysteem Afval Goed Geregeld. Dit inzamelsysteem regelt containers
en een inzamelbedrijf. Met communicatiecampagnes heeft de stichting bekendheid
rondom Afval Goed Geregeld gecreéerd. Tevens heeft de stichting afspraken gemaakt
met de gemeenten voor de verpakkingen die worden weggegooid in de openbare

prullenbakken.

2.75 Vergoeding aluminium

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Inzamelvergoeding bronscheidingsmodel 1.780 1.771
Ketenkosten bronscheiding 2.660 2.558
Overig 183 96
Afname kosten door statiegeld blik -891 =
3.732 4.425

2.7.6 Vergoeding overige metalen
2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Inzamelvergoeding bronscheidingsmodel 5.867 6.029
Ketenkosten bronscheiding 8.668 6.883
Overig 574 256
Afname kosten door statiegeld blik 7 =
15.084 13.168
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2.7.7 Statiegeld

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Petflessen
Handlingfee 45.920 48.386
Kosten PET materiaal en verwerkingskosten 40.146 34135
86.066 82.521

Blikken
Handlingfee 39.119 49.461
Kosten Blik materiaal en verwerkingskosten 62.901 50.391
102.020 99.852
TOTAAL 188.086 182.373
2.7.8 Uitvoeringskosten

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Controles en onderzoek ODM 133 495
Vergoedingen registratie bedrijfsafval 771 560
Totaal uitvoeringskosten derden 904 1.055
Personeelskosten 17.027 12.703
Algemene kosten 2.557 2.325
Management en advieskosten 21160 14.442
Marketing & Communicatie 1.744 9.821
IT kosten 6.297 2.085
Totaal uitvoeringskosten Verpact 58.785 41.376
Afschrijvingskosten vaste activa 5.456 2.481
TOTAAL UITVOERINGSKOSTEN 65.145 44.912
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De uitvoeringskosten stijgen voornamelijk door de toename van de activiteiten.
De uitvoeringskosten voor de statiegeld activiteiten bedroegen EUR 36,2 miljoen.

(2024: 22,1 miljoen). Deze kosten komen ten laste van de statiegeld keten.
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Personeelskosten

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Personeelskosten
Salarissen 11.976 9.710
Sociale lasten 1.935 1.535
Pensioenkosten 2131 1.719
Reis- verblijf- en onkosten 105 97
Overige personeelskosten 3.528 2.669
Doorbelasting personeelskosten keten -2.648 -3.028
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 17.027 12.703

Gedurende het boekjaar 2025 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de
stichting, omgerekend naar FTE 130,4 (2024: 110,4 FTE).

Honoraria van de accountant
De volgende honoraria van de externe accountant zijn ten laste gebracht van de

stichting, stichting Statiegeld Nederland en RKN die zij consolideert, een en ander
zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW.

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Deloitte Accountants B.V.
Onderzoek van de jaarrekening 2023 - 100
Onderzoek van de jaarrekening 2024 66 566
Onderzoek van de jaarrekening 2025 472 =
Andere controleopdrachten 75 75
Adviesdiensten op fiscaal terrein 9 7
Verstegen accountants en adviseurs B.V.
Onderzoek van de jaarrekening 2024 = 39
Onderzoek van de jaarrekening 2025 34 =
622 787

De in de tabel vermelde honoraria voor het onderzoek van de jaarrekeningen hebben
betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekeningen, ongeacht
of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar zijn verricht.
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2.8 Toelichting op de geconsolideerde financiéle baten en lasten van 2025

2.81 Financiéle baten en lasten

2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Rente tgv ketens 7.556 1.297
Rente tgv overige systeemkosten 399 390
7.955 11.687

De financiéle baten zijn gedaald door lagere interestpercentages en lagere stand van
de liquide middelen.

2.8.2 Af terekenen verplichtingen Ketens
Het tekort of overschot wat ontstaan is, wordt toegerekend aan de diverse ketens.
Zie hiervoor de toelichting bij de balanspost vordering ketens (2.5.7) en Af te rekenen
verplichting ketens (2.5.15).

2.8.3 Vennootschapsbelasting
De belangrijkste componenten van de belastinglast zijn:

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000
Resultaat lopend jaar 735 8.282
Investeringsaftrek - 0
Representatiekosten = 0
Resultaat voor vpb 735 8.282
verrekening belasting over verlies 2023 = -206
belasting 19% over 200 38 38
belasting 25,8% over > 200 138 1.879
VENNOOTSCHAPSBELASTING 176 1.71

Het gewogen gemiddelde toepasselijke belastingtarief bedraagt 24% (2024: 21%),
waarbij het gewogen gemiddelde tarief is berekend op basis van de resultaten voor
belastingen.

De stichting is een vaststellingsovereenkomst (VSO) overeengekomen met de
Belastingdienst. In de vaststellingsovereenkomst zijn afspraken gemaakt over

de fiscale behandeling van overschotten en tekorten van de verschillende
materiaalketens. Het saldo van het egalisatiefonds overige systeemkosten wordt fiscaal
als eigen vermogen gekwalificeerd. In 2026 is aangifte gedaan over boekjaar 2024.
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Activa

Ref:

31december 2025
x € 1.000

Enkelvoudige balans per 31 december 2025 (na resultaatbestemming)

31december 2024
x € 1.000

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa 2121

2187

2.422

Vlottende activa

Voorraden

Voorraden

60

Vorderingen

Debiteuren 212.2

92.454

82.306

Belastingen en premies

. - 212.3
sociale verzekeringen

1.090

106

Vordering ketens 212.4

1.755

5.958

Overige vorderingen en

overlopende activa 2125

130.261

140.763

Totaal vorderingen

225.560

229.133

Liquide middelen 212.6

475.541

469.224

TOTAAL

703.288

700.839
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Passiva

Ref:

31december 2025
x € 1.000

31december 2024
x € 1.000

Eigen Vermogen

Egalisatiefonds overige
systeemkosten

212.7

14.560

14.024

Bestemmingsreserve UPV

212.7

229

229

Bestemmingsreserve
Zwerfafval

212.7

878

855

Totaal Eigen Vermogen

15.667

15.108

Kortlopende schulden

Crediteuren

212.8

31.347

37.047

Belastingen en premies
sociale verzekeringen

212.9

650

110

Af te rekenen
verplichtingen ketens

21210

321121

248.425

Overige schulden en
overlopende passiva

2121

334.503

399.149

Totaal Kortlopende
schulden

687.621

685.731

TOTAAL

703.288

700.839
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210 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2025

Ref: 2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Baten
Dekking keten per materiaalsoort 2131 474.738 447149 480.381
Dekking overige systeemkosten 213.2 29.257 29.805 30.695
Producentenbijdrage Statiegeld 2133 33.435 32.400 33127
Opbrengsten materiaal 213.4 9.808 = 7.372
Totaal baten 547.238 509.354 551.575
Lasten
Keten gerelateerd
Vergoeding keten glas 2141 26.301 37.435 27.682
Vergoeding keten papier 214.2 1.453 1.563 1.475
Vergoeding keten kunststof 2143 321.989 385.200 313.605
Vergoeding drankenkartons 214.4 45.660 49.700 36.223
Vergoeding aluminium 214.5 3.732 3.700 4.425
Vergoeding overige metalen 214.6 15.084 15.800 13.168
Doorbelasting producentenbijdrage Statiegeld 214.7 33.435 32.400 33127
Totaal lasten keten 447.654 525.798 429.705
Systeemkosten
Uitvoeringskosten 2.14.8 28.921 29.927 22.803
Totaal lasten systeemkosten 28.921 29.927 22.803
Totaal lasten 476.575 555.725 452.508
Saldo Baten -/- Lasten 70.663 -46.371 99.067
Financiéle baten en lasten 2151 6.971 3.000 6.860
Af te rekenen verplichtingen Ketens 215.2 -76.899 43.249 -97.645
Resultaat voor belastingen 735 -122 8.282
Vennootschapsbelasting 215.3 -176 = -1.71M
Resultaat na belastingen 559 -122 6.571
Toevoeging bestemmingsreserve zwerfafval 213.8 536 = 5.716
Resultaat-bestemming 213.8 23 -122 855
TOTAAL - - -
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de statutaire jaarrekening 2025
van de stichting. De financiéle gegevens van de stichting zijn in de geconsolideerde
jaarrekening van de stichting verwerkt.

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en de enkelvoudige staat van baten
en lasten hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.

Grondslagen

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde balans en staat van baten en lasten, met
uitzondering van de hierna genoemde grondslagen.

Financiéle instrumenten
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiéle instrumenten gepresenteerd op
basis van hun juridische vorm.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat
het aandeel van de stichting in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten
op transacties waarbij overdracht van activa en passiva tussen de stichting en
haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn
geélimineerd voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.
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212 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2025

2121 Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Inventaris ICT middelen Verbouwing Totaal
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand 1januari 2025

aanschafwaarde 406 233 1.970 2.609
cumulatieve afschrijvingen 27 94 66 187
boekwaarde 1januari 2025 379 139 1.904 2.422
investeringen 66 30 = 96
desinvesteringen - - - -
66 30 - 96
afschrijvingen 92 4 198 331
desinvesteringen - - - -
92 a1 198 331

Stand 31 december 2025
aanschafwaarde 472 263 1.970 2.705
cumulatieve afschrijvingen 119 135 264 518
BOEKWAARDE 31 DECEMBER 2025 353 128 1.706 2187
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2.2 Debiteuren

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Debiteuren 95.281 86.907
Voorziening dubieuze debiteuren -2.827 -4.601
92.454 82.306

21

De stand debiteuren heeft voornamelijk betrekking op gefactureerde en nog niet
betaalde bijdragen 4e kwartaal 2025. Gedurende het boekjaar is ten laste van de staat
van baten en lasten voor een bedrag van EUR 1,6 miljoen (2024: EUR 4,6 miljoen) een
voorziening wegens oninbaarheid gevormd. Een deel van de voorziening is gevormd
voor een aantal debiteuren waarbij een betalingsregeling getroffen, op moment van
het schrijven van de jaarrekening bedroeg het totaalbedrag van deze vorderingen nog

€ 1,1 miljoen.

2.3 Belastingen en premies sociale verzekeringen

31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Vennootschapsbelasting 1.090 =
Omzetbelasting = 106
1.090 106

212.4 \Vordering ketens
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo ketens 5.958 8.193
Toevoeging resultaat ketens -3.919 2235
Reclassificatie Overige metalen -284 =
EINDSALDO 1.755 5.958
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Ketens per materiaalsoort

Aluminium Overige metalen Totaal
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo 1januari 2025 2159 3.799 5.958
Baten 4.073 18.877 22.950
Lasten =8.7/82 -15.084 -18.816
Financiéle baten en lasten 55 257 312
Herrekening algemeen en oude jaren 8 33 4
Reclassificatie af te rekenen ketens = -284 -284
Mutatiesaldo -404 -3.799 -4.203
EINDSALDO 31 DECEMBER 2025 1.755 = 1.755
212.5 Overige vorderingen en overlopende activa
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Eindafrekeningen afvalbeheersbijdrage 40.905 53.948
Te vorderen op statiegeld producenten 81.589 75.46
Gemeenten zwerfafval/verpakkingen 2.429 3.094
Overige vorderingen 5.338 8.575
130.261 140.763
Vorderingen hebben ultimo 2025 een looptijd korter dan een jaar.
212.6 Liquide middelen
31december 2025 31december 2024
x € 1.000 x € 1.000
Bank Rekening-courant 76.779 129.592
Bank Spaarrekening 383.165 339.632
Bank SUP 15.597 =
475.541 469.224

58

Verpact ondersteunt het Ministerie van Infrastructuur bij de uitvoering UPV-Zwerfafval
en beheert hierbij de liquide middelen. De liquide middelen van EUR 15,6 miljoen
moeten worden uitbetaald aan gebiedsbeheerders en staan niet vrij ter beschikking

van Verpact.
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212.7 Egalisatiefonds overige systeemkosten

Egalisatiereserve Bestemmings- Bestemmings- Totaal

overige reserve reserve

Systeemkosten UPV Zwerfavfal
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1januari 2024 6.588 229 - 6.817
Resultaat-bestemming 6.571 = - 6.571
Fusie KIDV/Nederland Schoon 1.720 = = 1.720
Toevoeging bestemmingsreserve 5355 = 855 =
Stand per 31 december 2024 14.024 229 855 15.108
Resultaat-bestemming 559 = = 559
Toevoeging bestemmingsreserve 28 = 23 =
STAND PER 31 DECEMBER 2025 14.560 229 878 15.667

Het egalisatiefonds overige systeemkosten is nodig als buffer om onzekerheden,
tegenvallende opbrengsten en tegenvallende uitvoeringskosten in de komende
jaren te kunnen opvangen zonder dat de stichting in betalingsproblemen komt.
Daarnaast is het egalisatiefonds bedoeld om de afwikkeling na het einde van een
algemeenverbindendverklaring van de ABBO te kunnen afhandelen. In de ABBO is
bepaald dat deze reserve ten hoogste 50% van de voor het volgend jaar begrote
systeemkosten mag bedragen. Sturen op de grootte van het egalisatiefonds
gebeurt door aanpassing van de tarieven voor systeemkosten berekend aan
producent/importeurs.

De Bestemmingsreserve Uitvoering Producenten Verantwoordelijkheid (UPV) is
gevormd als gevolg van de fusie tussen Afvalfonds Verpakkingen en Stichting
Nedvang. Deze Bestemmingsreserve dient gebruikt te worden om uitvoering te geven
aan Producentenverantwoordelijkheid in het kader van het Besluit Verpakkingen en
Papier en Karton.

De Bestemmingsreserve Zwerfafval is gevormd als gevolg van de vrijval van de
zwerfafvalvergoeding die de stichting betaalde aan de gemeenten. In de overeenkomst
Systematiek Resterende Zwerfafvalvergoeding 2023-2024 is opgenomen dat de
vrijgevallen gelden besteed moeten worden aan het thema zwerfafval.

De stichting is een vaststellingsovereenkomst (VSO) overeengekomen met de
Belastingdienst. In de vaststellingsovereenkomst zijn afspraken gemaakt over de
fiscale behandeling van overschotten en tekorten van de verschillende materiaal-
ketens. Het saldo van het egalisatiefonds overige systeemkosten wordt fiscaal als
eigen vermogen gekwalificeerd.
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2.12.8 Crediteuren

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Crediteuren 31.347 37.047
31.347 37.047

De daling wordt veroorzaakt door de timing van de facturatie van onze leveranciers.

212.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Loonheffing 13 633
Omzetbelasting 637 =
Vennootschapsbelasting = 477
650 1110

De post vennootschapsbelasting betreft vooruitbetaalde bedragen van de voorlopige

aanslagen en de acute last over 2024.

21210 Af te rekenen verplichtingen ketens

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000

Beginsaldo ketens 248.425 153.015
Toevoeging resultaat ketens 72.412 95.410
Reclassificatie Overige metalen 284 -
EINDSALDO 321121 248.425
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Ketens per materiaalsoort

Glas Papier Kunststof Dranken- SUP Overige Totaal
kartons metalen

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Beginsaldo 1januari 2025 10.821 2118 190.196 24.422 20.868 - 248.425
Baten 35.164 1.707 342.627 42.479 38.703 - 460.680
Lasten -26.301 -1.453 -291.236 -45.660 -30.753 = -395.403
Financiéle baten en lasten 478 23 4.656 577 526 = 6.260
Herrekeryng algemeen 68 3 647 82 75 _ 875
en oude jaren
Reclassificatiete _ ) _ B _ 284 84
vorderen ketens
Mutatiesaldo 9.409 280 56.694 -2.522 8.551 284 72.696
EINDSALDO
31 DECEMBER 2025 20.230 2.398 246.890 21.900 29.419 284 321121

21211 Overige schulden en overlopende passiva

31december 2025 31december 2024

x € 1.000 x € 1.000
Afwikkeling gemeenten en sorteerders 87171 98.633
Eindafrekeningen afvalbeheersbijdrage 74.685 99.277
Rekening-courant Statiegeld Nederland 17.574 119.801
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 960 737
Afwikkeling SUP vergoeding I&W 15.612 =
Overige overlopende passiva 38.501 80.701

334.503 399.149

Afwikkeling gemeenten en sorteerders betreft voornamelijk nog te betalen

ketenkosten en inzamelvergoedingen aan gemeenten. De hoogte van deze post wordt
veroorzaakt doordat gemeenten sinds eind 2019 voor hun vergoedingen een factuur
moeten versturen. Dit heeft geleid tot een vertraging in de afwikkeling. In 2026 zijn
eindafrekeningen over het jaar 2025 opgemaakt op basis van de aangiften die in het
voorjaar van 2026 zijn gedaan door producenten/importeurs. Voor een deel van de
producenten/importeurs zijn de betaalde voorschotten hoger dan de aangifte, hetgeen
tot een terugbetaling in 2026 leidt. De post overige overlopende passiva betreft
voornamelijk nog te betalen SUP vergoeding aan het ministerie.

21212 Financiéle instrumenten

Voor een toelichting op de financiéle instrumenten wordt verwezen naar de toelichting
op de financiéle instrumenten in de geconsolideerde jaarrekening.
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21213 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

62

Langlopende verbintenissen

De stichting is langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van
kantoorfaciliteiten en vervoermiddelen. De operationele-leasekosten worden lineair
over de leaseperiode in de staat van baten en lasten verwerkt. De resterende looptijd
kan als volgt worden gespecificeerd:

EUR

x € 1.000

Niet langer dan 1 jaar 707
Tussen 1en 5 jaar 1.699
Langer dan 5 jaar -
2.406

Stichting Verpact heeft met meerdere afvalbedrijven en recyclers samenwerkings-
overeenkomsten (en addenda) gesloten met een meerjarige looptijd. Jaarlijks vindt
met ieder afvalbedrijf of recycler een afrekening plaats op grond van de werkelijke
prestaties. Hierdoor zal de daadwerkelijke verplichting kunnen afwijken van de
opgenomen raming. De overeenkomsten met de diverse contractpartijen bevatten
bepalingen op grond waarvan Stichting Verpact het recht heeft de overeenkomsten
te beéindigen. Dit is onder meer het geval indien de financiering vanuit de stichting
wegvalt. De resterende looptijd kan als volgt worden gespecificeerd:

EUR

x € 1.000

Niet langer dan 1 jaar 281.610
Tussen 1en 5 jaar 163.370
Langer dan 5 jaar 15.200
460.180

Aangiften producenten/importeurs

Jaarlijks moeten bijdrageplichtige producenten/importeurs aangifte doen van

de verpakkingen die zij op de Nederlandse markt hebben gebracht. De stichting
controleert (deels met hulp van externe accountants) een deel van de aangiften.

De correcties die uit deze controles voortvloeien zijn, op enkele uitzonderingen

na, gering en hebben beperkte financiéle consequenties. Tijdens het opstellen van
de jaarrekening zijn nog niet alle controles afgerond. Ook na het afronden van de
jaarrekening zullen nog controles worden opgestart en afgerond. De uitkomsten van
de lopende en nog op te starten controles kunnen tot wijziging van de baten leiden,
die in de jaarrekening over 2026 zullen worden verwerkt.
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Uitvoering last onder dwangsom

In 2024 heeft de Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) aan Verpact lasten onder
dwangsom opgelegd wegens het niet voldoen aan de inzamelnorm voor plasticflessen
in het jaar 2022. De Stichting geeft uitvoering aan de verplichtingen die voortvloeien
uit de lasten onder dwangsom; aan 3 van de 5 lasten is inmiddels voldaan. De nog te
verwachten kosten voor de uitvoering van het plan van aanpak in 2026 bedragen in
totaal € 110 miljoen. Onderdeel daarvan is het realiseren van 5.400 extra uitbetalende
innamepunten voor statiegeldpetflessen ten opzichte van 1januari 2023. Deze
innamepunten dienen uiterlijk op 31 december 2026 te zijn gerealiseerd.

Omdat over de jaren 2023 en 2024 deze inzamelnorm ook niet is gehaald, heeft de
ILT op 3 september 2025 aan Verpact een nieuwe (additionele) last onder dwangsom
opgelegd.

Op 1 december 2025 heeft de ILT deze last aangevuld. De last die voor 1 januari zou
moeten leiden tot een statiegeldverhoging of een retourbonus is aangevuld met een
aanvullende optie: ook consumentenactivaties met een passend beloningsmechanisme,
zoals opgenomen in de Totaalaanpak Statiegeld, kunnen worden ingezet om aan de
verplichtingen te voldoen. Hieraan zijn 4 nieuwe begunstigingstermijnen gekoppeld. De
eerste begunstigingstermijn is 15 mei 2026 verlopen. De tweede begunstigingstermijn
is 15 augustus verlopen. De initiatieven die gekoppeld zijn aan deze eerste twee
begunstigingstermijnen zijn door de Stichting gerealiseerd. De Stichting heeft nog
geen volledige zekerheid over de volledige uitvoering van de vier initiatieven en

het oordeel van de ILT hierover. Er loopt tevens nog een beroepsprocedure over de
bovengenoemde lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn verder geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie
geven over de feitelijke situatie per balansdatum dan wel van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening en niet zijn verwerkt in
deze jaarrekening.
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213 Toelichting op de enkelvoudige baten van 2025

2131 Dekking keten per materiaalsoort

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Dekking keten per materiaalsoort 498.520 469.629 504.122
E:t(lrri]j;sverpakkerstarief regelingen 23782 29480 23711
474.738 447.149 480.381

Dekking keten per materiaalsoort:

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Glas 35.203 37145 37.397
Papier/karton 1.876 1.974 1.886
Plastic 412104 377.000 407.762
Plastic goed recyclebaar -54.365 -51.000 -39.882
Plastic SUP 38.703 40.700 37.243
Drankenkartons 42187 41.250 40.287
Aluminium 4.032 4.275 3.453
Overige metalen 17.816 18.285 16.706
Voorgaande jaren 964 = -730
498.520 469.629 504.122

De dekking keten is gebaseerd op de door producenten en importeurs bij de stichting
aangegeven kilogrammen netto op de markt in 2025 en bijbehorende tarieven. De
tarieven 2025 voor drankenkartons, aluminium en overige metalen zijn gestegen ten
opzichte van 2024.

De post voorgaande jaren betreft correcties en/of aangiften 2020 tot en met 2024 die
deelnemers hebben ingediend na het vaststellen van de jaarrekening 2024, vaak als
gevolg van uitgevoerde controles door de stichting. Deze worden achteraf toegerekend
aan de materialen. Zie noot 2.4.7 en 2.4.15 voor de allocatie.

De post Plastic goed recyclebaar betreft de geclaimde korting van
producent/importeurs onder de regeling tariefdifferentiatie plastic 2.0.

De baten 2025 zijn hoger dan de begroting. Dit komt met name doordat er meer
kilogrammen op de markt zijn aangegeven dan begroot.

64 Jaarrapport 2025



Bedrijfsverpakkerstarief regelingen ketens:

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Glas 239 =710 -42
Papier/karton -169 -192 =179
Plastic -22.983 -21.652 -22.991
Aluminium -24 = =15
Overige metalen -519 -566 -548
Voorgaande jaren -48 = 34
-23.782 -22.480 -23.741

In de regeling Bedrijfsverpakkers is opgenomen dat bedrijven een aanvraag voor het
kortingstarief kunnen doen. Sinds het eerste jaar waarin de regeling in werking trad
(2013) is het aantal bedrijfsverpakkers langzaam gegroeid, met name doordat nieuwe
bedrijven zijn aangesloten die bleken bedrijfsverpakker te zijn. Verder zijn enkele
bestaande klanten, waarvoor de regeling mogelijk relevant is, gewezen op het bestaan
van de regeling Bedrijfsverpakkers. Als bestaande klanten gebruik mogen maken van
de regeling, kunnen zij ook met (beperkte) terugwerkende kracht korting aanvragen.
Dit kan dus tot gevolg hebben dat de over verleden jaren te veel afgedragen
afvalbeheerbijdragen worden terugbetaald door de stichting.

213.2 Dekking overige systeemkosten

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Clas 6.661 6.990 7.079
Papier/karton 14.080 14.805 14153
Plastic 5.554 5.300 5.4141
Metaal 777 795 771
Aluminium 700 225 672
Hout 374 420 395
Drankenkartons 732 750 732
Overig 89 70 18
Voorgaande jaren 45 400 -42
Verzuimboetes 214 50 236
29.226 29.805 29.555

Aandeel dekking preventie zwerfafval 31 - 1140
29.257 29.805 30.695
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Het tarief voor de dekking van systeemkosten is bepaald aan de hand van de begrote
uitvoeringskosten. De gerealiseerde opbrengsten zijn voor de dekking van de
uitvoeringskosten.

De dekking afvalbeheerbijdrage systeemkosten bestaat uit een hoeveelheid
kilogrammen op de markt vermenigvuldigd met het tarief voor systeemkosten. Dit
bedrag is lager dan begroot door een lagere hoeveelheid aan verpakkingen waarover
door producenten en importeurs een afvalbeheerbijdrage is betaald.

De dekking betreft de vrijval van de af te rekenen verplichtingen zwerfafval.

213.3 Producentenbijdrage Statiegeld

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Producentenbijdrage statiegeld 33.435 32.400 33127
33.435 32.400 33.127

Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld maakt gebruik van de AVV van de stichting.
Dit heeft gevolgen voor o.a. de tariefbepaling en heffing & inning. Bovendien is de
stichting normadressaat voor de inzameldoelstelling die van toepassing is op plastic
drankflessen.

De stichting verzorgt de heffing & inning van het statiegeld en de
producentenbijdragen.

De stichting loopt per saldo belangrijke risico’s met betrekking tot de uitvoering van
de statiegeldverplichtingen door Stichting Uitvoeringsorganisatie Statiegeld aangezien
de stichting verantwoordelijk is voor het behalen van de wettelijke verplichtingen

ten aanzien van statiegeld. Derhalve wordt de producentenbijdrage ten aanzien van
statiegeld verantwoord in de staat van baten en lasten bij de stichting.

2.13.4 Opbrengsten materiaal

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

In rekening gebrachte afkeurkosten 2.437 = 1110

Opbrengst afzet gesorteerd 7371 _ 6.517
verpakkingsafval

9.808 - 7.627
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214 Toelichting op de enkelvoudige lasten van 2025
2141 Vergoeding keten glas
2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Glas Bont 4.660 6.015 4.737
Glas Kleurgescheiden 8.430 13.020 9.965
Glas transportvergoeding 2.370 2.400 2.365
Bedrijfsmatige stroom glas 12119 15.900 10.037
Stimulering glasinzameling = 100 -183
Vergoedingen oude jaren -1.278 = 761
26.301 37.435 27.682
Voor transportvergoeding komen in aanmerking gemeenten die ingezameld glas
brengen naar een verwerker die meer dan 50 km van de gemeente vandaan
gevestigd is.
214.2 Vergoeding keten papier
2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Papier 1.449 1.563 1.431
Vergoedingen oude jaren 4 - 44
1.453 1.563 1.475
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214.3 Vergoeding keten plastic

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Gemeenten Ketenregie 907 = 881
L”;;gg:;gggegg‘g el 15115 16.300 14.497
Ketenkosten Bronscheiding 105.306 121.700 105.625
Ketenkosten Nascheiding 64.367 71.800 60.201
Bedrijfsmatige stroom plastic 12.253 29.800 9.724
Openbare prullenbakken 16.806 16.500 16.631
SUP 30.753 42.800 30.242
Uitvoeringskosten 5.444 5.300 5.299
Onderzoeken en innovatie kunststof 2.393 2.400 1.269
Vergoedingen oude jaren -604 = 105
321.989 385.200 313.605
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Door de overgang van gemeenten van het ketenregiemodel naar het bron- en

nascheidingsmodel zijn de ketenregiekosten (ketenvergoeding, vermarkting, correctie
kwaliteit en niet verpakkingen) nagenoeg nihil.

De stichting heeft met diverse afvalbedrijven overeenkomsten gesloten voor de

uitvoering van de ketenactiviteiten van het bron- en nascheidingsmodel.

Sinds 1 januari 2023 is de stichting ook verantwoordelijk voor de inzameling van
consumentenverpakkingen die bijvoorbeeld worden weggegooid bij consumptie op
het werk, in de sportkantine of het attractiepark, op school of in de horeca of in de

openbare ruimte. Bedrijven en organisaties kunnen vanaf 2023 gebruik maken van het
kosteloze inzamelsysteem Afval Goed Geregeld. Dit inzamelsysteem regelt containers
en een inzamelbedrijf. Met communicatiecampagnes heeft de stichting bekendheid
rondom Afval Goed Geregeld gecreéerd. Tevens heeft de stichting afspraken gemaakt
met de gemeenten voor de verpakkingen die worden weggegooid in de openbare
prullenbakken.

Vanaf 5 januari 2023 trad ook de uitgebreide producentenverantwoordelijkheid in
werking voor het vergoeden van de kosten voor opruimen, transport en verwerking
van de onder deze richtlijn vallende verpakkingen met een plastic component in het
zwerfafval. Via een SUP-opslag betalen producenten en importeurs aan de stichting
voor de kosten van SUP verpakkingen in het zwerfafval. De stichting moet vervolgens
de kosten die gemeenten en gebiedsbeheerders hiervoor maken vergoeden op basis
van door het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat vastgestelde bedragen. De
vergoeding over 2025 is vastgesteld.
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De kosten 2025 voor de plastic keten zijn lager dan begroot. Voor bron- en nascheiding
komt dit met name door gunstigere vermarkting ten opzichte van de begroting. Voor

de bedrijfsmatige stroom wordt dit grotendeels veroorzaakt door het uitblijven van het
nascheiden van bedrijfsmatige stromen.

214.4 Vergoeding drankenkartons

2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Inzamelvergoeding 10.821 10.500 101
bronscheidingsmodel
Inzamelvergoeding 2.697 2.000 1.904
nagescheidingsmodel
Ketenkosten Bronscheiding 13.980 17.600 12.779
Ketenkosten Nascheiding 11.273 12.400 7.681
Openbare prullenbakken 1.867 2.100 1.848
Bedrijfsmatige stroom drankenkartons 1.347 2.100 1.075
Uitvoeringskosten 3.675 3.000 825
45.660 49.700 36.223
2.14.5 Vergoeding aluminium
2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Inzamelvergoeding 1780 1.600 1771
bronscheidingsmodel
Ketenkosten Bronscheiding 2.660 2.200 2.558
Uitvoeringskosten 183 200 96
Afname kosten door statiegeld blik -891 -300 =
3.732 3.700 4.425
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2.14.6 \Vergoeding overige metalen

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Inzamelvergoeding 5.867 7100 6.029
bronscheidingsmodel

Ketenkosten Bronscheiding 8.668 8.000 6.883

Uitvoeringskosten 574 900 256

Afname kosten door statiegeld blik 2.5 -200 -

15.084 15.800 13.168

2.14.7 Doorbelasting producentenbijdrage Statiegeld

2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Producentenbijdrage statiegeld 33.435 32.400 33127
33.435 32.400 33.127

2.14.8 Uitvoeringskosten
2025 Begroting 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Controles en onderzoek ODM 133 425 495
Vergoedingen registratie bedrijfsafval 771 700 560
Totaal uitvoeringskosten derden 9204 1125 1.055
Personeelskosten 14.365 15.088 11.450
Algemene kosten %335 4.097 2.001
Marketing & Communicatie 3.413 3.240 2.050
IT kosten 3.417 3.829 966
Management en advieskosten 4156 2.393 5.065
Totaal uitvoeringskosten Verpact 27.686 28.647 21.532
:Z;%grijvingskosten materiéle vaste 331 155 216
TOTAAL UITVOERINGSKOSTEN 28.921 29.927 22.803
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Personeelskosten

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Salarissen 11.976 12.657 9.710
Sociale lasten 1.935 2.045 1.535
Pensioenkosten 2131 2.252 1.719
Reis- verblijf- en onkosten 105 m 97
Overige personeelskosten 3.528 3.728 2.669
Doorbelasting personeelskosten -2.662 -2.562 1258
Doorbelasting personeelskosten Keten -2.648 -3.143 -3.028
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 14.365 15.088 11.450

Gedurende het boekjaar 2025 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de
vennootschap, omgerekend naar FTE 130,4 (2024: 110,4 FTE).

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Aan bezoldigingen met inbegrip van pensioenlasten als bedoeld in artikel 2:383 lid
1BW, is in het boekjaar ten laste van de stichting en haar geconsolideerde andere
maatschappijen gekomen voor bestuurders en voormalige bestuurders een bedrag van
EUR 965.173 en voor toezichthouders en voormalige toezichthouders een bedrag van
EUR 142.078.
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215 Toelichting op de enkelvoudige financiéle baten en lasten van 2025

2151 Financiéle baten en lasten

2025 Begroting 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Rente tgv ketens 6.572 2.813 6.470
Rente tgv overige systeemkosten 399 187 390
6.971 3.000 6.860

215.2 Af te rekenen verplichtingen Ketens
Het tekort of overschot wat ontstaan is, wordt toegerekend aan de diverse ketens. Zie
hiervoor de toelichting bij de balanspost vordering ketens (2.12.4) en Af te rekenen
verplichting ketens (2.12.10).

215.3 Vennootschapsbelasting

Voor een toelichting op de vennootschapsbelasting wordt verwezen naar de toelichting
op de vennootschapsbelasting in de geconsolideerde jaarrekening.
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Controleverkiaring van de onafhankelijk accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Verpact

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2025
Ons oordeel

Wij hebben de in het jaarrapport 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting
Verpact te Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarrapport 2025 opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Verpact op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).

De jaarrekening bestaat uit:

1. De geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025.

2. De geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2025.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook

de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van
de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Verpact zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van

de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande
informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader
worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico’s

Wij hebben risico’s geidentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang
op de jaarrekening die het gevolg is van fraude.

Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de entiteit en haar omgeving,
de componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder het risico-
inschattingsproces en de wijze waarop het bestuur inspeelt op frauderisico's en het
interne beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de met governance belaste
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personen toezicht uitoefenen, alsmede de uitkomsten daarvan. Wij constateren dat het
bestuur beschikt over een geformaliseerde frauderisicoanalyse, daterend uit 2026.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem
en in het bijzonder de frauderisicoanalyse geévalueerd. Wij hebben de opzet en het
bestaan geévalueerd, en voor zover wij noodzakelijk achten, de werking getoetst van
interne beheersmaatregelen gericht op het mitigeren van frauderisico’s.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico's op een afwijking

van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben

wij frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot frauduleuze financiéle
verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. Wij
hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van
het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.

Het eerste door ons geidentificeerde frauderisico betreft het vanuit de
controlestandaarden veronderstelde risico op fraude doordat het bestuur en
management in staat zijn de interne beheersingsmaatregelen te doorbreken. Het
bestuur en het management bevinden zich in een unieke positie om fraude te plegen
vanwege het vermogen van het bestuur en management om de financiéle administratie
te manipuleren en frauduleuze financiéle overzichten op te stellen door interne
beheersingsmaatregelen te omzeilen die effectief lijken te werken.

De door ons uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt:

o Het toetsen of specifieke journaalposten en andere aanpassingen die tijdens het
opstellen van de jaarrekening zijn aangebracht aanvaardbaar zijn.

o Het toetsen van op grond van mogelijke fraudekarakteristieken geselecteerde
journaalposten die gedurende het boekjaar zijn gemaakt in de financiéle
administratie op aanvaardbaarheid.

o Het evalueren of er sprake is van significante transacties buiten het kader van
de reguliere bedrijfsvoering die mogelijk geen zakelijke grondslag hebben of
anderszins ongebruikelijk zijn.

o Het evalueren van de redelijkheid en mogelijke tendenties in de schattingen die
door het bestuur van de stichting zijn gemaakt bij het opstellen van de jaarrekening.

o Het evalueren van de aanvaardbaarheid en consistentie in de gehanteerde
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling bij het opstellen van de
jaarrekening.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben

wij de uitkomst van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er
bevindingen zijn die een aanwijzing geven voor fraude of het niet-naleven van wet- en
regelgeving.

Wij hebben een tweede frauderisico onderkend. Dit ziet toe op het risico op

onverschuldigde betalingen als gevolg van onregelmatigheden gerelateerd aan
restitutieverzoeken uit hoofde van indirecte export van statiegeldverpakkingen.
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De door ons uitgevoerde specifieke werkzaamheden op bovengenoemde risico zijn als

volgt:

o Het verkrijgen van informatie door middel van interviews met diverse betrokkenen
bij de verwerking van restitutieverzoeken indirecte export.

e Het kennisnemen van de procesgang rondom restitutieverzoeken indirecte export,
inclusief de interne controle en risicoclassificering bij aanmelding van nieuwe
partijen die restitutieverzoeken indirecte export indienen.

o Het kennisnemen van door, namens en/of ten behoeve van de stichting uitgevoerde
audits en overige onderzoeken, inclusief de rapportages daarover, in relatie tot
restitutieverzoeken indirecte export.

o Het uitvoeren van een integrale controle op de ontvangen assurance-rapporten bij
gedeclareerde indirecte export over 2025.

e Het uitvoeren van risicogerichte waarnemingen op restitutieverzoeken, waarbij
geen assurance-rapport is verkregen.

e Het verrichten van cijferanalyses op (het verloop van) de opgaves/
restitutieverzoeken indirecte export.

Uit onze werkzaamheden volgden geen signalen van fraude die kunnen leiden tot een
afwijking van materieel belang

Controleaanpak naleving van wet- en regelgeving

Wij hebben een algemeen inzicht verworven in het wet- en regelgevingskader dat van
toepassing is op de entiteit door inlichtingen in te winnen bij de directie, en het lezen
van notulen.

Voor zover materieel voor de jaarrekening, hebben wij op basis van onze risicoanalyse,
en rekening houdende met het feit dat het effect van niet-naleving van wet- en
regelgeving aanzienlijk varieert, het (vennootschaps)-belastingrecht en de vereisten in
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).
aangemerkt als wet- en regelgeving met een directe invloed op de jaarrekening.

Wij hebben voldoende en geschikte controle-informatie verkregen omtrent het naleven
van de bepalingen van die wet- en regelgeving die gewoonlijk wordt geacht van directe
invioed te zijn op de jaarrekening.

Daarnaast is de entiteit onderworpen aan overige wet- en regelgeving waarvan de
gevolgen van niet-naleving een van materieel belang zijnde invioed kunnen hebben op
de jaarrekening, bijvoorbeeld ten gevolge van boetes of rechtszaken.

Gezien de aard van de activiteiten van de entiteit en de complexiteit van deze overige
wet- en regelgeving bestaat het risico dat niet wordt voldaan aan de vereisten van
deze wet- en regelgeving.

Ten aanzien van deze wet- en regelgeving die geen direct effect hebben op de
vaststelling van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening, zijn onze
werkzaamheden beperkter. Naleving van wet- en regelgeving kan van fundamenteel
belang zijn voor de operationele aspecten van de entiteit, voor de mogelijkheid van de
entiteit om haar activiteiten voort te zetten, dan wel voor het voorkomen van sancties
van materieel belang (bijv. het naleven van de voorwaarden van een vergunning voor
het uitvoeren van een activiteit, of het naleven van regelgeving betreffende het milieu);
niet-naleving van dergelijke wet- en regelgeving kan daarom van materieel belang
zijnde invlioed hebben op de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheid is beperkt tot het uitvoeren van gespecificeerde
controlewerkzaamheden ter bevordering van het identificeren van niet-naleving

van wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang kan hebben op de
jaarrekening. Onze werkzaamheden ter bevordering van het identificeren van gevallen
van niet-naleving van overige wet- en regelgeving die een invioed van materieel belang
kan hebben op de jaarrekening zijn beperkt tot (i) het management en, in voorkomend
geval, de met governance belaste personen vragen of de entiteit dergelijke wet-

en regelgeving naleeft; (ii) de eventuele correspondentie met de desbetreffende
vergunningverlenende of regelgevende of toezichthoudende instanties inspecteren.

Uiteraard zijn wij gedurende de controle alert op indicaties van (vermoedens van) niet-
naleving van wet- en regelgeving.

Ten slotte hebben wij een schriftelijke bevestiging verkregen dat alle bekende gevallen
van niet-naleving of vermoede niet-naleving van wet- en regelgeving ons ter kennis
zijn gebracht.

Controleaanpak continuiteit

Zoals toegelicht op pagina 17 zijn de in het jaarrapport gehanteerde grondslagen van
waarderingen en resultaatbepaling gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit
van de stichting.

Wij hebben de inschatting van het management met betrekking tot de veronderstelling
van continuiteit van de stichting beoordeeld, inclusief de betreffende toelichtingen in
de jaarrekening 2025 van de stichting. Bij onze analyse hebben wij de volgende zaken
betrokken:

o De financiéle positie per 31 december 2025

o De begroting 2026

o Tussentijdse financiéle informatie, waaronder de Q-rapportage voor Q12026

o De Afvalbeheerbijdrage overeenkomst 2023-2027

Op basis van onze werkzaamheden kunnen wij ons vinden in de door het bestuur
gehanteerde continuiteitsveronderstelling bij het opmaken van de jaarrekening.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Het Jaarrapport 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

De andere informatie bestaat uit:
e Het bestuursverslag
o De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere

informatie:

o Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

e Alle informatie bevat die op grond van RJ 640 is vereist voor het bestuursverslag en
de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met RJ 640.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking
tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van

de jaarrekening in overeenstemming met RJ 640. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting
te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming

met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze
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risico’'s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

o Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven.

o Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij zijn verantwoordelijk
voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en geschikte
controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiéle informatie van de
entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een
oordeel over de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van
de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige verantwoordelijkheid voor
onze controleverklaring.

Wij communiceren met de raad van toezicht en het bestuur onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen
die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 26 augustus 2026

Deloitte Accountants B.V.

drs. G.J. Straatman RA
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